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تقديم 


مؤسسة الملك عبدالعزيز ورجاله للموهبة والإبداع (موهبة) 


انطلاقاً من الخطة الإستراتيجية للموهبة والإبداع التي طورتها مؤسسة الملك 
عبد العزيز ورجاله للموهبة والإبداع (موهبة) والتي أقرها خادم الحرمين الشريفين الملك 
عبد الله بن عبد العزيز -رحمه alll‏ حرصت ( موهبة) على نشر ثقافة الموهبة والإبداع 


من خلال مبادرات ومشاريع عديدة 


وقد حرصت (موهبة) على أن تبنى ممارسات وتطبيقات تربية وتعليم الموهوبين في 
المملكة العربية السعودية والوطن العربي على أسس معرفية وعلمية رصينة؛ ترتكز على 
أفضل الممارسات العالميةء وأحدث نتائج البحوث والدراسات في مجال الموهبة والإبداع. 


وعلى الرغم من التراكم المعرفي الكبير في مجال تربية الموهوبين الذي تمتد جذوره 
لأكثر من نصف قرن: فإن حركة التأليف على المستوى العربي ظلت بطيئة؛ ولا تواكب التطور 
المعرفي المتسارع في مجال تربية الموهويين. وقد جاءت فكرة ترجمة سلسلة مختارة من 
أفضل الإنتاج العلمي في مجال الموهبة والإبداع للإسهام في إمداد المكتبة Ay pal‏ ومن 
ورائها المربين والباحثين والممارسين في مجال الموهبةء بمصادر حديثة و أصيلة للمعرفة, 
Saad‏ بقيمتهاء وموثوق بهاء شارك في تأليفها نخبة من رواد مجال تربية الموهوبين في 
العالم. وقد حرصت موهبة على أن تغطي هذه الكتب مجالات واسعة ومتنوعة في مجال تربية 
الموهوبين» بحيث يستفيد منها قطاع عريض من المستفيدين. وقد تناولت هذه الإصدارات 
عدداً من القضايا المتنوعة المرتبطة بمفاهيم ونماذج الموهبةء وقضايا الإبداع المختلفة. 


والتعرف على الموهوبين: وكيفية تصميم البرامج وتنفيذها وتقويمهاء والنماذج التدريسية 
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المستخدمة في تعليم الموهوبين» والخدمات النفسية والإرشاديةء وغير ذلك من القضايا 


وقد اختارت (موهبة) شركة العبيكان للنشر للتعاون معها في تنفيذ مشروع (إصدارات 
موهبة العلمية) لما عرف عنها من خبرة طويلة في مجال الترجمة والنشرء ولما تتميز به 
إصداراتها من جودة وتدقيق وإتقان. وقد قام على ترجمة ومراجعة هذه الكتب فريق متميز 
من المتخصصينءكما ald‏ فريق من خبراء موهبة بالتأكد من جودة تلك الإصدارات. 

وتأمل (موهبة) في أن تسهم هذه الإصدارات من الكتب في دعم نشر ثقافة الموهبة 
والإبداع؛ وفي تلبية حاجة المكتبة العربية إلى أدلة مرجعية موثوقة في مجال تعليم 
الموهوبين» تسهم في تعزيز الفهم السليم للموهبة والإبداع لدى المربين والباحثين؛ وضي 
تطوير ممارساتهم العملية في مجال تربية الموهوبين: Ley‏ يسهم في بناء منظومة تربوية 
فاعلة؛ تدعم التحول إلى مجتمع المعرفة وتحقيق التنمية المستدامة: في ظل قيادة حكيمة 


رشيدة» ووطن غال. 


مؤسسة الملك عبدالعزيز ورجاله للموهبة والإبداع (موهبة) 
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القيادة للطلاب 


دليل القادة الشباب 


د. فرانسيس أ. كارنز 
د. سوزان م بين 


نقلته إلى العربية 


د. فايزة بنت صالح الحمادي 
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=, 


تمهيد 


إن شرائح المجتمع كافة (المدارس» والمجتمعات المحلية: والهيئات الدينية: ومجالات 

الأعمال والصناعة» والحكومة: والمجموعات السياسية: والفنون والآداب)ء وأنواع الناس 

قاطبة (النساءء والرجال» والأطفال: والمراهقين: والشباب البالغين؛ والكبارء والمواطنين 
الهرمين والعجائز) ؛ في حاجة إلى القادة. 

- أينهم القادة العظام في المجتمعات المحلية والولايات والدول في جميع أنحاء 
العالم؟ من القادة العظام اليوم 9 


- كيف تغيرت القيادة؟ 
- ما السمات والمهارات التي يجب أن تتوافر في قادة القرن الحادي والعشرين؟ 


نظرًا إلى الظروف الراهنة التي تواجه بلادنا والعالم أجمع؛ فمن الواضح أنه لا بد من 
إعطاء اهتمام أكبر بتطوير القادة الصغار المؤثرين الذين يفكرون تفكيرًا نقديّاء ويحلون 
المشكلات بطرق إبداعيةء ويتمتعون بمهارات الاتصال القوية: إذ يبدو أن مجتمعنا أعطى 
قليالا lóa‏ من الوقت والاهتمام والمال لتطوير الطلاب في مجال القيادة؛ فكر فقط فيم 
يمكننا - بصفتنا دولة - أن ننجزه إذا ألزمنا أنفسنا بتطوير مهارات القيادة والعمل معًا 
لإحداث تغييرات إيجابية في عالم اليوم! 

من المرجح أن يكون لديك الخصائص التي من شأنها أن تسمح لك بالاستفادة 
من تطوير إمكانات القيادة لديك» ومن المحتمل أن تكون Litaa‏ بمستوى Sle‏ من الطاقة 
والرغبة لتُحدث تغييرًا إيجابيًا في العالم؛ وكذلك الشجاعة لتعمل نحوتحقيق هدف إيجابيء 
إضافة إلى القدرة على حل المشكلات بطريقة إبداعية. فيمكنك من خلال بعض الإرشاد 
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dp gill y‏ الهادف. أن تدرك نقاط gall‏ الخاصة بك بصفتك قائدًاء وأن تبدأ بوضع أفكارك 
قيد التنفيذ! 

إن التدريب على القيادة يساعدك على بناء مفهوم الذات الإيجابيء وهو تجربة لإثبات 
الذات» dy‏ أيضًا منهجًا إنتاجيًّا لتجنب الجوانب السلبية في البيئة المحيطة؛ وإن تطوير 
عادات القيادة سيجعلك تندمج في تجارب ذات معنى سوف تساعدك على أن تصبح مواطنًا 
مسؤولًا ومؤثرًاء بحيث تستطيع أن تجعل العالم مكانًا أفضل لك وللمحيطين بك جميعًا. 


الجمهور المستهدف بهذا الكتاب 


على الرغم من أن هذا الكتاب كتب من أجلك (الطالب)؛ فإنه سيكون مفيدًا للمعلمين 
والإداريين ومستشاري التوجيه وأولياء الأمور وقادة المجتمع المحلي؛ وكذلك قادة المجال 


الديني. 


إن تدريب الشباب على القيادة هو مجال هذه المجموعات كلها من البشر» ويمكن بل 
يجب أن يكون مسؤوليتها كذلك. 

وأما المعلمون وإداريو المدرسة ومستشارو التوجيه» فإن هذا الكتاب يوفر لهم وجهة 
نظر واسعة النطاق عن القيادةء ربما تكون قد cuted‏ في المناهج القائمة؛ gh‏ درست على 
نحو منفصل بصفتها تدريبًا متخصصًا في القيادة. 


تتواكب الأنشطة الموجودة في الكتاب مع إطار العمل للتعليم في القرن الحادي 
والعشرين ( الشراكة من أجل مهارات القرن الحادي والعشرين؛ دون تاريخ) i‏ ولا سيما في 
مجالات التعلم والمهارات الابتكاريةء والمهارات الحياتية والمهنيةء وقد يستخدم العاملون 
في المدرسة هذا الكتاب في تطوير أندية المدرسة وجماعات مجلس الطلاب» وكذلك في 
التخطيط لبرامج وأنشطة القيادة على مستوى المدرسة. 


وغالبًا ما يتطلع أولياء الأمور إلى المصادر التي تساعدهم على مساعدة أطفالهم 
ليصبحوا في وضع أفضلء el‏ في أن يعيشوا حياة سعيدة ومثمرة؛ بحيث يكون لهم تأثير 
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إيجابي في العالم» وتعد هي المسؤولية الكبرى لأولياء الأمور؛ أول الموجهين في مجال 
القيادة فيما يخص الأطفال: ويستطيع أولياء الأمور أن يستخدموا الأنشطة المدرجة في 
الكتاب في المنزل للتعلمء ويمكنهم أيضًا طرحها في المناقشات الأسرية. 

وقد يضمّن قادة المجتمع والهيئات الدينية الذين يعملون مع الطلاب مباشرة الأنشطة 
في إطار أنشطتهم MAN‏ 

قد يستخدم قادة ABLES‏ والجماعات المدنية للبالغين: ومسؤولو الحكومة المحلية, 
وأعضاء الغرف التجاريةء ورجال الدين» والآخرون الذين يعملون مع الشباب هذا الكتاب 
Lats‏ على فهم إدراك الطلاب القيادة وتطوير الخبرات القيادية لديهم. ويفهم كثير من 
المجتمعات المحلية في أنحاء الدولة GY‏ أهمية البدء المبكر بتطوير القادة الناشئينء 
ويمكن استخدام أنشطة هذا الكتاب في ذلك. 


كيف تستخدم هذا الكتاب؟ 


ستجد في القسم الخاص بالمقدمة للقيادة» المعلومات الحالية المتعلقة بكيفية تطوير 
الناس بصفتهم قادة. والمفاهيم الخاطئة الخاصة بالقيادة: والعقبات التي تحول دون 
القيادة» إضافة إلى التوجهات والاتجاهات الجديدة للقيادةء هناك كثير من المعلومات في 
هذا القسم» ولكن من المهم لك أن تدرك مفهوم القيادة وأنت تطور المهارات القيادية, 
ويمكنك القيام بذلك! 


ويتبع هذا القسم سبعة فصول متعلقة بتعريف نفسك وتطويرها بصفتك ASSL‏ وداخل 
كل فصل ستستمتع بقراءة أفكار أترابك في أنحاء البلاد عن القيادة؛ وقد بدأنا دراسة 
استقصائية محلية على الشباب الذين شاركوا في البرامج الصيفية لتطوير القيادةء وذلك 
لمعرفة كيفية إدراك الطالب القيادة. 

ستلاحظ في هذه الفصول» قسمًا للأفكار وآخر للأفعال» حيث يتضمن القسم الخاص 
بالأفكار المقترحات المأخوذة من إجابات الشباب المشاركين في الدراسة المحليةء لذاء 
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انظر كيف تشابه هذه الإجابات معتقداتك عن القيادة أو تختلف عنهاء وناقش أصدقاءك أو 
أفراد مجموعتك فيها. 


ويوفر لك قسم الأفعال الذي يتبع إجابات الطلاب أنشطة متعددة لتجريبهاء حيث 
يتناول بعضها المناقشات مع أصدقائك. في حين تتعلق الأخرى بالاتصال من خلال القراءة 
والكتابةء Lely‏ هؤلاء الذين يستمتعون بالمشروعات الإبداعية: فهناك مقترحات لذلك أيضّاء 
فيما سترشدك الأنشطة الأخرى إلى إحداث تغييرات إيجابية في المدرسة: أو المجتمع 
المحليء أو الهيئة الدينية التي تتبعهاء وستساعدك الأنشطة الواردة في الكتاب على أن تفكر 
في القيادة تفكيرًا جاذًاء وأن تصبح Loins‏ بتطوير إمكانات القيادة لديك شخصيًاء لذاء 
اختر الأشخاص الذين سيكونون أكثر نفعًا لك. 

في حين ستجد في القسم الخاص بإنجازات القيادة الفردية والجماعية. قصصًا 
ملهمة ومذهلة عن القيادة في المجتمعات المحلية والمدارس: وقد شرت هذه القصص من 
قبل شباب مثلك في أنحاء البلاد جميعها. 

أما القسم الخاص بمجلة عمل القيادة في النصف الثاني من الكتاب» فهو يوفر لك 
صفحات لتسجل فيها أفكارك وأفعالك. وبعد ذلك ستجد القسم الخاص بأشكال عمل 
القيادة» حيث توجد نماذج قد تنفعك في كتابة الخطابات» والاتصالات» وإجراء الدراسات 
الاستقصائية وتحليلهاء وكذلك تطوير خطط القيادة. 

Lily‏ قسم الأقوال المأثورة التي تتعلق بالقيادة؛ فقد يلهمك ويثيرك لتفكر في القيادة 
بطرق عدة مختلفة. 

وأخيرًاء يمثل القسم الأخير المراجع الخاصة بالقيادة: التي تشمل الكتب» والمراجع. 
والهيئات» والمواقع الإلكترونية لتعلم المزيد بشأن القيادة. 
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مقدمة عن القيادة 


é 5 

باختصارنبدا بعد ميلادنا مباشرة: رحلة من التعلم مدى الحياة؛ lacs‏ فيها ما يتعلق 
بأنفسنا وكيفية التعامل مع الآخرين ( التعامل مع أفراد أسرتنا ومن ثم الأصدقاء: وزملاء 
المدرسة؛ والأقرانء وشركاء العمل) . 

نتعلم بصفتنا أطفالًا في سن ما قبل المدرسة؛ التفاوض الذي يتعلق باستخدام أدوات 
الملعب» ويمكننا أيضًا التوصل إلى حلول وسطء وتقديم بعض التنازلات المتعلقة بالألعاب. 

وبصفتنا طلابًا في سن المدرسة:؛ نختبر إمكاناتنا في تكوين صداقات مع الآخرين 
والتأثير فيهم, ونلتحق بعد ذلك من خلال المدرسة والمجتمع بالمجموعاتء Ekat‏ نكؤن 

ee‏ 5 ع كم 

هذه المجموعات» ونشترك أيضًا في الأندية والهيئات» ونبدأ تعلم فن نسج العلاقات» بحيث 
نعمل مع الآخرين من أجل أهداف مشتركة. 

هذه هي المؤسسة التي من خلالها تنمو القيادة. وربما أطلق هوارد جاردنر 
(Howard Gardner, 1999)‏ على هذه المهارات ( المهارات الشخصية للتعامل مع 
الآخرين). 

Leash Lady‏ المهارات الشخصية الداخلية مهمة لتنمية الريادة لديك. وهي المهارات 
الخاصة بمعرفة الذات» أو إدراك نقاط القوة لديك. 

وأشار جاردنر إلى هاتين المهارتين؛ المهارات الشخصية للتعامل مع الآخرين 
والمهارات الاجتماعية بصفتهما أعظم إنجازات الحياة. 
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وبصرف النظر عن الدراسة أومجال العمل الذي تختاره» فإن مدى فهمك لنفسك 
ومدى اتصالك بالآخرين هما المهارات اللازمة لنجاحك وسعادتك في الحياة؛ فالقادة 
الحقيقيون يعرفون أنفسهم ويتصلون جيدًا بالآخرين. 

وقد يطلق الآخرون على ذلك الذكاء العاطفي" -Emotional Intelligence EQ‏ وضي 
كتابه (الذكاء العاطفي: لماذا يمكن أن يكون أكثر أهمية من تسبة الذكاء 110): أشار دانيال 
جولمان (Daniel Goleman,1995)‏ إلى أن أصحاب المستويات المرتفعة من الذكاء 
العاطفي هم عمومًا الأشخاص الحازمون الذين يشعرون شعورًا إيجابيًا تجاه أنفسهم: 
والقادرون على التعبير عن مشاعرهم تعبيرًا مناسبًا. 

وتشمل مهارات الذكاء العاطفي تلك» التخفيف عن الناس» والتعاطف. aa ply‏ 
والاستقامة: ورباطة الجأشء وبناء العلاقات وإصلاحهاء والاتزان الاجتماعيء واتخاذ 
القرارات» ومواجهة المشكلات والتحديات» وكذلك إدارة التغيير. وتجعلنا مهارات الذكاء 
الاجتماعي تلك أكثر قوة وأكثر استعدادًا للقيادة. 


لماذا نطور إمكانية القيادة؟ 


تبدأ القيادة بالتأثير. حيث يقع داخل كل إنسان إمكانية كبيرة للتأثير في الآخرين. فيؤثر 
بعض القادة في الآخرين سلبًاء في حين أن أكثر القادة نجاحًا بيننا هم الذين يستخدمون 
تأثيرهم في تحريك الناس في مسار إيجابي تجاه هدف أو غاية مشتركة. وسواء أكان لديك 
ميل إلى مساعدة الناس أو أنك تستمتع ببناء العلاقات» فإن بداخلك (S518‏ محتمّلا. ومما 
لا شك فيه أن لديك القدرة على التأثير في الآخرين: وإحداث تغييرات إيجابية في العالم. 


إن عالمنا يصرخ طلبًا لقادة أقوياء. ففي الوقت الذي يقلق فيه الأمريكيون بشأن آفاق 
حاضرهم ومستقبلهم في حقبة من الاضطراب الاقتصادي» حيث يواجه المجتمع تحديات 


+ الذكاء العاطفي نوع من أنواع الذكاءات المتعددة عند الإنسانء وهو يعني قدرة الإنسان على إدارة عواطفه 
والتحكم بها وانتقاء أفضلها من أجل التعامل الإيجابي مع نفسه ومع الآخرين لتحقيق أكبر قدر من السعادة 
له ولهم. 
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عملية وسياسية وعلمية وتقنية وصحية وبيئية AS po‏ فإن هناك حاجة ماسة إلى قادة أقوياء 
ليرشدونا إلى الأمل والوحدة والطرق الإبداعية لحل المشكلات. 


هناك تنوّع غير مسبوق في طبيعة الشعوب» وهناك أيضًا رغبة كبرى في خوض تجربة 
المشاركة والتعاون في المجتمع. 


إنك جزء من جيل يرغب في استغلال كل لحظة؛ يرى الشباب في جيلك الفوضى التي 
يعيشها العالمء ويشعرون بأنهم مجبرون على تغييرهاء ولديك القدرة على إحلال التفاؤل 
محل التشاؤم age gall‏ والعمل من أجل خير البشرية ونفعها. وقد قال الدكتور جون ماكسويل 
(John Maxwell, 2002)‏ : «عالمنا في حاجة إلى القادة الذين يعرفون الطريق» ويسلكونهء 
ويرشدون إليه». وأنت لديك القدرة على إنجاز ذلك! 


سمات القيادة 


حدّد مؤرخ الرئاسة الشهير دوريس كيرنز غودوين )2008 (DorisKearns Goodwin,‏ 
في Jlis‏ حديث بمجلة «(Parade Magazin)‏ عشر سمات للقيادة» جعلت بعض رؤسائنا 
الأمريكيين استثنائيين. وعلى الرغم من أن القيادة لا تتطلب من الشخص الترشح لمنصب» 
فإن التفكير في سمات القادة التي تتضح في الرؤساء تعد نقطة جيدة للبداية. لذاء فر فيما 
تعنيه كل من تلك السمات» فأيها تمتلك» وأيها ترغب في تطويره؟ 

* الشجاعة للبقاء قويًا. 

٭ الثقة بالنفس. 

٭ القدرة على التعلم من الأخطاء. 

sk‏ الاستعداد للتفييز. 
الذكاء العاطفي. 
oiis‏ 
نزعة اجتماعية ( الوعي Le‏ يحتاج إليه الجمهور) . 
البوصلة الأخلاقية. 


+ + + + 
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k‏ القدرة على الاسترخاء. 

* قدرة على إلهام الآخرين. 

هناك كثير من السمات الضرورية التي ينبغي للقادة الناجحين امتلاكهاء وليس كل 
قائد يمتلك تلك السمات كلها. ومن المهم لك أن تبدأ بالتفكير فيما تراه يصنع SSL‏ 
عظيمًاء وكيف يمكنك الشروع في بناء بعض تلك السمات في نفسك. 


نمط الشخصية والقيادة 


إن شخصيتك ومزاجك واختياراتك» وكذلك مواهبك» تؤثر في نمط الريادة 
الخاص بك. ولتعلم المزيد بشأن نوع شخصيتك تحديدًا يمكنك زيارة الموقع 
(http: //www.humanmetrics.com)‏ « وخوضن اختبار يونغ لنماذج الشخصية 
(Jung Typology test)‏ . وقد لا يستغرق الأمر سوى دقائق معدودة؛ ويصبح بإمكانك أن 
تتعلم كثيرًا عن نفسك من خلال هذا الاختبارء وحالما عرفت نمط شخصيتك ذا الأحرف 
الأربعة, زر الموقع (http://www.personalitypage.com)‏ لتتعلم المزيد Lec‏ يتعلق 
بنمط شخصيتك » ونقاط القوة التي تحظى بهاء والقيود الخاصة بك بصفتك ISLS‏ وسوف 
يساعدك دنك على بناءمهاراتك الشخصية الذالخليةء وتذكر أن هناك أكثرمن ظريق 
واحد صحيح لتصبح قائدًا؛ وأكثر من نمط صحيح للشخصية القيادية. ولا حاجة لك في أن 
تكون منفتكًا أكثر من اللازم لتصبح قائدًا ناجكًاء إذ يمكن أن تكون سائقًا قوي الإرادة: أو 
دبلوماسيًا حذرًاء أو حتی Lálla‏ حساسًا وميدعًا. 

يمكن أن تسهم أنماط الشخصيات هذه كلها في تحقيق القيادة» والمفتاح هو: «إدراكك 
لنفسك»» و«كونك نفسك»» ومن غير المهم أي مجموعة تصطحب! 
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التغيرات في القيادة 


كان يُعتقد في تاريخ العالم قديمًا أن الرجال العظام (نعم» في ذلك الوقت» الرجال 
فقط) الذين ظهروا بصفتهم قادة قد ولدوا بصفات محددة فصلتهم عن التابعين. ونحن 
Få 5‏ 
اليوم ندرك خلال سنوات كثيرة من البحث. أن القيادة شيء يتطور وينمو ويمكن تعلمّه. 


وقد قدم لي وكينغ )2001 (Lee & King,‏ نظرية بارزة عن القيادة تعرض القائد في 
دور بناء العلاقة والمجتمع بصفتهم أشخاصًا كثيرين يعملون Le‏ نحوهدف مشترك. بدلا 
من نموذج السلطة القديم من أعلى إلى أسفل LT)‏ المسؤول) « وقد كان هناك تحول من 
الاستبدادية إلى القيادة aS Laat!‏ لذاء فالتعاون والمهارات الشخصية للتعامل مع الآخرين 
والذكاء العاطفي ستمثل كلها المفاتيح لقيادة القرن الحادي والعشرين. 


وقادة القرن الحادي والعشرين في حاجة إلى أن تكون لديهم القدرة على مواجهة 
é‏ 
التحديات المركبة من خلال الوعي والانتباه؛ وتبني المعلومات الجديدة» وتعلم المهارات 


الجديدة باستمرار. 


ونظرًا إلى أن الناس في العالم أصبحوا يتطلعون إلى التميز وأشياء كثيرة أخرى؛ فإن 
قادة القرن الحادي والعشرين سيصبحون مفكرين مبدعين» وهؤلاء مستعدون للمجازفةء 
وفي كتابه «عقل جديد متكامل: لماذا سيحكم أصحاب العقل السليم المستقبل؟». قال 
دانيال بينك )2006 (Daniel H.Pink,‏ : إن المستقبل ينتمي إلى المبدعين وأصحاب 
التعاطف والقادرين على تعرّف الأنماط وكذلك صتاع المعنى» وأشار بينك أيضًا إلى أننا 
ننتقل من مجتمع Give‏ على أساس القدرات المنطقية والخطية؛ واستخدام الحاسوب في 
عصر المعلومات» إلى مجتمع آخر مبني على القدرات الابتكارية والتعاطفية؛ وهو (عصر 
i (Aa peal‏ والحوامس الست التي زعم بينك أن النجاح الشخصي والمهني يعتمدان عليهاء 
وهي: التصميم والقصة والسيمفونية والتعاطف واللعب والمعنى. 

وكذلك 2S‏ التقنيات القوية الطريقة التي يمكن أن تعمل من خلالها القيادة؛ وقد أقرٌ 
بحث من مركز القيادة الإبداعية )2003 (Leslie,‏ بأنه ملب إلى كثير من المنظمات سد 
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الحدود الثقافية والجغرافية والوظيفية: وهو ما يتطلب مهارات تختلف عن القيادة وجهًا 
لوجه» فأسلوب الناس في التواصل قد يختلف من العمل وجهًا لوجه في المكتب نفسه؛ عن 
التعامل مع جمهور عالمي واستخدام البودكاست (سلسلة وسائط متعددة صوتية أو (Agi ps‏ 
والمجتمعات المحلية على شبكة الاتصالات العالمية (الإنترنت)ء و«ويكي» و«تويتر»» 
و«سكايب»» وآلة التصوير. إن جيلكم هو جيل أهل التقنيات الرقمية؛ وأنتم تؤسّسون المهارات 
في هذه التقنيات البارزة: وهذا الفن للقيادة الافتراضية لن يتطلب مهارات الدقة الحادةء 
بل مهارات اتصال كتابية وشفهية قوية واستثنائية Ló‏ فهل أنتم مستعدون لذلك؟ 


المفاهيم الخاطئة عن القيادة 


تنتقل كثير من الرسائل المربكة إلى الأفراد اليافعين في المنازل والمدارس 
والمجتمعات في مختلف أنحاء البلادء وعادة ما تتشكل المفاهيم الخاطئة في أذهاننا بناءً 
على تلك الرسائل التي نستقبلهاء Sted‏ إذا كان القادة جميمًا في مدرستك ومجتمعك 
المحلي من الذكور. فربما تفترض أن الأولاد يمثلون قادة أفضل من البنات» هذا هو مفهوم 
bla‏ تكوّن لديك من خلال رسالة استقبلتها من بيئتك المحيطة بك. 

افحص قائمة المفاهيم الخاطئة للقيادة والحقائق المرتبطة بها في الجدول رقم 1ء 
ثم aL‏ أقرانك فيها. أين تبدأ هذه المفاهيم الخاطئة؟ وكيف تصبح مستدامة؟ وكيف 
يمكنك أن تساعد على إزالتها؟ 

الجدول 1: 
المفاهيم الخاطئة عن القيادة والحقائق المرتبطة بها 


المفهوم الخاطئ الحقائق المرتبطة به 
تسهم الفروق الفردية في أنماط القيادة أكثر من الفروق النوعية 


er‏ | في القيادة الناجحة. 
الأولاد أفضل من البنات في أن | ˆ 


الإناث انخرطن بصورة أكشر فاعلية في الأدوار القيادية في 
يصبحوا قادة. ١ i‏ 0 


السياسة:؛ وإدارة الأعمال» والفنون والتربية والتعليم: ومجالات 


ea 
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الحقائق المرتبطة به 


المفهوم الخاطئٌ 


فر في كل من الأميرة الجوهرة بنت سعود. توكل كرمان؛ نورة بنت عبد الله الفايزء أنديرا غاندي. 


تؤشر فرص تطوير القيادة التي يعيشها أي طفل في قدرات القيادة 
لديه أكثر مما يفعله موقعه بين أفراد أسرته. 


الأطفال الذين هم أكبر سنا أفضل 
من أشقائهم الذين وُلدوا بعدهم في 


أن يصبحوا قادة. 


. 
فكر في US‏ من جون كينيديء ودونالد ترامب» وتيد SAS‏ ورالف نادر. 
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كثيرون من غير المنتخبين أو المعيّنين على مدار التاريخ LES‏ 
إليهم الآن بصفتهم قادة بارزين في مجالاتهم الجديرة بالاحترام. 
وقد اكتسب كثير من الناس مناصبهم القيادية من خلال العمل 
الجاد وليس الانتخابات. 

هناك أشخاص في مدرستك ومجتمعك المحلي لم ينتخبوا أو 
يُعيّتوافي مناصب فيادية, لكنّ أصدقاء هم يعدُوتّهم قادة أو 
ن» إدوارد سعيد؛ بيل غيتس. 

EB‏ كثير من الناس على مر التاريخ أنفسهم بصفتهم قادة 
بارزین» على الرغم من عدم كونهم مشهورين: عندما بدأ كل 
منهم رحلته قائدًا. 

عادة ما LESS‏ القيادة من خلال الأفعال: وليس الشهرة. 

أحيانًا يتخب الأشخاص في الهيئات الطلابية: أو أندية المدارس 
على أساس الشعبية والرواج بدلا من القدرة على القيادة؛ ولكنهم 
غالبًا لا يُتمُونَ العمل على أكمل وجه! 

العزيز عبد الله الخويطر. 

يكون لدى الصغار في المدارس والمجتمعات المحلية الصغيرة: 
فرص أكبر للمشاركة في أنشطة القيادة المتعددة. 

قضى كثير من قادة اليوم العظام أغلب سنوات تكوينهم في 


مجتمعات محلية ومدارس صغيرة وريفية. 


oot 


لا بد من أن يتخب الشخص: أو يُعَيّن 


لكي يصبح قائدًا. 
فكر في كل من الأمير سلطان بن سلما 


يجب أن تكون مشهورًا لكي تصبح 
قائدًا ناجحًا. 


فكر في كل من غازي القصيبيء عبد ١‏ 


لايمكنك أن تصبح قائدًا مادمت 


تعيش في مجتمع ريفي صغير. 


فكر في كل من طيب أردوغان: جمال عبد الناصرء مهاتير محمد. 
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الحقائق المرتبطة به 
على الرغم من أن أغلب البحوث التي أجريت في مجال القيادة 
وجّهت نظرها نحو القادة ola LSI!‏ القادة الصغار كان لهم أثر 
بارز في العالم. 
يطور الناس المهارات القيادية لديهم في سن مبكرة جد 
القيادة بهذا الكتاب. 


المفهوم الخاطئ 


الأطفال والشباب لا يمكنهم القيادة 


على نحو صحیح. 


فكر في الطلاب المذكورين في قصص 


لدى الناس من الأجناس والخلفيات الثقافية كلها احتمال القيادة؛ 
فذوو الثقافات المتنوعة يمكن أن يعبروا عن قدراتهم القيادية 
بصورة مختلفةء لكنّ عرّق الشخص أو ثقافته لا يحدد مستوى 
القدرة على القيادة لديه. 


الأشخاص الذين ينتمون إلى ثقافة 
الأغلبية هم فقط من يمكن أن 


يصبحوا قادة ناجحين. 


فكر في كل من باراك أوباماء ومحمد علي كلاي» وسيزار تشافيزء وطارق بن زياد ورئيس الهند المسلم 


إن مستوى شراء الشخص لا علاقة له بالقدرة على القيادة: فكثير 
من الناس المنحدرين من خلفيات فقيرة هم الآن قادة ناجحون. 


زاكر حسين. 
عليك أن تكون Léia‏ لتصبح قائدًا 
9 


فكر في كل من المستشارة الألمانية أنجيلا ميركل الرئيس البوليفي خوان إيفو موراليس. 


هناك قادة ناجحون متحفظون: فبعضهم قد يعمل خلف الكواليس» 
في حين قد يختار آخرون أسلويًا أكثر هدوءًا. 


يجب أن کون شخضًا انفتاحيًا 
لتصبح قائدًا ناجحًا. 


فكر في الملك سلمان بن عبد المزيزء المهاتما غاندي. 


القدرة الأكاديمية الفائقة أو الذكاء ئيس شرطًا مطلقًا للقيادة. 
فالشخص الذي يعمل جاهدًا في المدرسة يمكن أن يصبح قائدًا 


جيدًا. 


عليك أن تحرز أعلى الدرجات في 


المدرسة لتصبح قائدًا جيدًا. 


فكر في كل من عباس محمود العقاد. وتوماس أديسون: ألبرت آينشتاين. 


يجب أن توفر المدارس تجارب للقيادة من خلال الأنديةء والألعاب 
الرياضية: والمنظمات. ولكن فرص القيادة يمكن أيضًا أن 
تتوافر من خلال الأسرء والأحياء السكنيةء والمجتمعات المحلية: 


والانتماءات الدينية. 


المدارسس وحدها هي التي توفر 
الفرص للقيادة. 


0 
فكر في كل فرص القيادة في مجتمعك المحلي. 
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الطرق الابداعية لحل المشكلات: مواقف غامضة بشأن المفاهيم الخاطئة للقيادة 


كثير من الشباب ( الصغار) يواجهون بتحديات ومواقف تجعل تطورهم إلى قادة يبدو 
أكثر صعوبة. 

إن إحدى أهم سمات القادة الناجحين هي القدرة على حل المشكلات بطريقة إبداعية, 
والمثابرة من خلال تلك المشكلات على التغلب عليها. 


فكر مع كريستينا وبوب في خياراتهما لحل مشكلاتهما بإبداع في المواقف الآتية, 
وناقش أصدقاءك أو الآخرين ممن في مجموعتك في أفكارك. 

كريستينا فتاة في الصف العاشر ( الأول الثانوي) في مدرسة هدسون الثانوية: وهي 
مهتمة بتطوير إمكاناتها القياديةء وهي عضوضي أندية عدة ولكنها لم RAE‏ مسؤولة قط 
إنها خجولة بعض الشيء. ولديها عدد قليل من الأصدقاء المقربين: ولكنها LEY‏ واحدة من 
أكثر الطلاب شهرة في المدرسة؛ GY‏ أغلب الأعضاء في الجمعية الحكومية الطلابية لمدرسة 
هدسون الثانوية هم من الذكورء فما السبيل إلى تطوير كريستينا إمكاناتها لتصبح قائدة؟ 

بوب طالب في الصف السادمس ينتمي إلى خلفية أسرة محرومة اقتصاديةء ويلتحق 
بمدرسة في مجتمع محلي صغير» حيث يبلغ تعد اد سكان بلدته ألفين وأربعمائة واثنين وستين 
نسمة» ويعمل بوب جيدًا في المدرسةء ويحظى بعلاقة جيدة مع الكبار والصغارء وهو مهتم 
بمجالات عدة تتضمن الحياة البريةء والبيئةء والرسم» والرياضيات» ويعدٌ Sur‏ الفكاهة لديه 
هو نقطة قوته؛ ويرغب في أن يطور مهارات القيادة لديهء فما السبيل إلى أن يحقق ذلك؟ 


عقبات أمام تطورك كقائد 


أحيانًاء يمكن أن تتداخل قواك الشخصية وأخطاؤك في الحياة مع نموك بصفتك 
قائدًاء Sted‏ عندما Jalas‏ الوصول إلى هدف بعيد المنال في هذا الوقت؛ عادة ما تفشل 
في تحقيق ذلك الهدف: وهو ما ينتج عنه فقدان الثقة بالنفس. وانعدام الثقة بالنفس عقبة 
أمام تنمية المهارات القيادية؛ ويمكن تخمّي هذه العقبات وغيرها من خلال ملاحظتهاء 
وبذل الجهود المتسقة لتحقيق التحسن في هذه المجالات. 
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انظر الجدول 2« العقبات أمام بقائك قائدًا والبدائل نحو تنمية القيادةء ما العقبات 
الأخرى التى واجهتها فى سعيك إلى إمكانية القيادة5 وما البدائل التى وجدتها ناجحة فى 
تخطي هذه العقبات؟ 


يُعدٌ القصور في إدارة الوقت عقبة كبرى أخرى أمام كونك 1B‏ فالقادة الناجحون لا 
بد من أن يكونوا مسؤولين عن وقتهم, ولا بد من أن يكون تنظيمهم وعملهم وهقًا للأولويات, 
فإدارتك لوقتك تحدد بنجاح سمات القيادة الخاصة بك. 


إن كثيرًا من الشباب الطامحين نحو القيادة يجدون في هذه العقبة التي هي أصعب 
ترويضًا أنه من السهل lá‏ في الغالب تأجيل الأشياء حتى الدقيقة الأخيرة: أو أن تختار 
الأنشطة السهلة أو المرحة لتقوم بهاء لكن التسويف عائق كبير للقيادة الإنتاجية؛ ويمكن 
لنتائج التسويف أن das‏ من تطوير القيادة والنمو الشخصي. 

حلّل نموذج إدارة الوقت في الجدول 3 ثم هَيّم قدرتك في هذا المجالء ما الأنشطة 
التي تمنعك من أن تكون منتجًا كما تستطيع أن تكون؟ وكيف تقضي أغلب وقت فراغك؟ 
وكيف يمكنك الاستفادة من الوقت على نحو أفضل؟ 


الجدول 2: 
العقبات أمام بقائك قائدًا والبدائل نحو تنمية القيادة 


انعدام الثقة بالنفس 
أشرك نفسك في الأنشظة التي تساعد في بناء ثقتك؛ datg‏ نفسك Like‏ بالناس الذين يشجعون قدراتك. 
المواقف السلبية 

+ «لايوجد شيء يمكنني القيام به». 

٭ «هذا هوأناء. 


٭ «أثق في أنهم لن يسمحوا لنا بالقيام بذلك». 


أعفل عل تطوير مر Cla‏ اسل او الأفل اسأحاول»' 
القادة الناجحون لديهم مواقف إيجابية! 
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الخجل المبالغ فيه 

حاول الانخراط في الأنشطة التي تشمل LAGT‏ آخرين قلائل بدلا من المجموعات الكبيرة: فربما يساعدك 
هذا على أن تشعر بأريحية أكثر مع الآخرين: ويمكنك الانتقال تدريجِيًا إلى مجموعات أكبر. 

عدم القدرة على الاستماع إلى الآخرين 

تعلّمَ أن تبقي فمك Élia‏ أكثر أمام أفكار الآخرين: في حين ابق عينيك وعقلك مفتوحين. 

عدم تحديد الأولويات 

اختر أكثر الأنشطة أهمية لك. فالشخص الذي يحاول القيام بكل شيء ربما يجد نفسه غير ناجح في أي 
شيء. 

عدم تحديد الأولويات 

بعد أن تحدد أولوياتك. حدّد أهدافك نحوإتمام الأنشطة أو المشروعات: فكيف لك أن تعرف إلى أين أنت 
ذاهب» ما EAS‏ لم تختر مسارًا تتبعه؟ 

الرغبة ومحاولة القيام به بنفسك 

يسعى بعضن الناس إلى السلطة والاهتمام بدلا من القيادة الحقيقية: وعليك أن تدرك أن القائد الناجح هو 
أيضًا لاعب في فريق» لذاء اعمل جيدًا ليتأكد لديك أن أعضاء الفريق جميعًا يشاركون في نشاط ما إسهاماته 


Aiya 
ضعف المثابرة‎ 


بعض الناس يبدؤون مشروعات كثيرة: ولكنهم يجدون صعوبة في إتمامهاء وهذا غالبًا ما يعني أنه تنقصهم 
المثابرة على الشيءء لذاء يجب ألا يتخلى القادة الناجحون عن مشروعات بدؤوهاء فلا يهم مدى صعوبتها 


أو استهلاكها للوقت. 
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الجدول 3+ 
شبكة إدارة الوقت 
المسوّفون (المماطلون) مديرو الوقت الناجحون 

ok‏ غير منظمين ٭ يحدّدون الأولويات. 

يرحبون بالمقاطعات ويتقبلونها. 7 يستبعدون الأنشطة غير الضرورية. 
7 يعملون في أنشطة غير مهمة. k‏ يحددون الأهداف. 
٭ لديهم أحلام اليقظة * منكلكون 
A‏ يحاولون القيام بكثير من الأنشطة. He‏ يستخدمون التقويم أو دفاتر المواعيد. 
A‏ يتحدثون بدلا من القيام بفعل. ٭ يضعون القوائم ويستخدمونها. 
* يُبادروّن إلى الاختيارء أويختارون أنشطة | * ينخرطون في التخطيط اليومي. 

المرح فقط. ٭ يختارون 
+ يوؤْجُلون الأشياء إلى أن يأتي الموعد المقرر. | # مبادرون 

béla‏ 7 يفوضون المهام إلى الآخرين. 

النتائج 
المسوفون (المماطلون) مديرو الوقت الناجحون 
٭ لديهم ضغوط. x‏ منضبطون 
Gab 7‏ وهجهم. k‏ لديهم تحكم. 
ok‏ يشعرون بأنهم خارج السيطرة. k‏ متوازنون 
A‏ يخرقون الوعود. k‏ منتجون 
7 يعانون Lai‏ في تقدير الذات. يعتمدون على أنفسهم. 
7 يفقدون احترام الآخرين لهم. A‏ يزداد تقديرهم لذواتهم. 
7 غير مسؤولين ٭ يحظون باحترام الآخرين. 
7 يعتمدون على الآخرين. K‏ مسؤولون 
# يحصلون على المناصب القيادية. 
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الأبعاد الأخلاقية للقيادة 


تؤدي القيادة مع الأخلاق إلى خدمة البشرية: فإِلامَ تؤدي القيادة من دون أخلاق؟ 
وهل يمكن لشخص ما أن يصبح قائدًا ناجحًا دون معايير أخلاقية مقبولة؟ وماذا عن هتلرة 
نوجه القدرة على القيادة أحيانًاء في اتجاه سلبيء وهذا ما يؤدي إلى التلاعب والفسادء 
فمشالا: يمكن لزعيم عصابة أن يكون لديه قدرة عالية على القيادة؛ ولكنه أحيانًا يستخدم 


ali 


هذه القدرة بطريقة مدمرّة. 

كثيرًا ما نركز على آليات القيادة؛ ونهمل أحد أهم الأبعاد - قلب القيادة -وهي 
الأخلاق. 

افحص الأبعاد الأخلاقية للقيادة الموجودة في الجدول 4» هل تعد السلطة 
مفسدة؟ كيف LS‏ المعايير الأخلاقية المقبولة؟ ما الذي يحدد القائد الناضج أخلاقيًا؟ 
هل هناك قادة ليس لديهم أخلاقيات ولكن أفعالهم BUT‏ وهل هناك قادة 
لديهم أخلاقيات ولكن أفعالهم غير أخلاقية5 ما خطتك للنمو نحو تحولك إلى قائد 
خلوق؟ 


أفكار نهائية 


عندما fle‏ جديا مفهوم Balsall‏ نجد أن هناك llat‏ جديدة كثيرة تستحق 
الاكتشاف. من المهم أن تكمل دراسة مفهوم القيادة وأن تدرس نفسك» والناس الآخرينء 
وتذكر أن العالم دام التغير من حولك» وأن القيادة تتطور يوميّا. بصورة مستمرة. إنها 
Ale)‏ وهي عمليةء حيث لا يزال أكبر القادة عمرًا وأكثرهم حكمة ونجاحًا اليوم يتعلم ما دام 
Awe‏ 

إنك ملتزم من خلال قراءة هذا الكتاب» بإعداد نفسك لحياة قيادية وخدمة Coa‏ 
ويجب أن تحظى بالثناء مقابل القيام بذلك. 


الآن انشغل» فإن مدرستك» ومجتمعك المحلى» ودولتك» وعالمك في حاجة إليك! 
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الجدول 4+ 


الأبعاد الأخلاقية للقيادة 


القادة المقبولون أخلاقيًا... 


يخدمون المصلحة العامةء وفي الوقت ذاته 
يعيرون اهتمامًا للاهتمامات الشخصية. 
ينقلون شعورًا بالمهمة. 

يشجعون التابعين على تخطي اهتماماتهم 
الشخصية. 

يعززون التناغم. 

يُظهرون النزاهة. 

لديهم daly‏ وإحساس باحتياجات الآخرين. 
جديرون بالتصديق. 

يحلون الخلافات بالعدل. 

يشاركون في مهام القيادة. 

يعملون من أجل إظهار إمكانات البشر. 
يشجعون المبادرة الفردية؛ ولكن يتوقعون 
قدرًا معينًا من المبادرة لصرفها على 
الأغراض المشتركة. 

متسامحون ويبادلون الآخرين الاحترام. 
يعززون الالتزام بالحرية؛ والعدالة Falsig‏ 
pall‏ 50« والكرامة وقيمة الفرد. 


* 


+ «+ 


+ + + + + 4 HF F 


+ 


القادة الذين يفتقرون إلى الأخلاق ربما... 


يكونون قساة على أعضاء مجموعتهم. 
يعاملون التابعين معاملة جيدة: ولكنهم 
يشجعونهم على القيام بأفعال شريرة حيال 
الآخرين. 

يستخد مون ضعف التابعين: مثل الخوف!: 
وجنون العظمة: والكراهية؛ والتعصب» 
والرغبة في الانتقام. 

يتلاعبون بأعضاء المجموعة. 

يقللون من GLE‏ تابعيهم» جاعلين منهم 
أتباعًا (عالة) وطفوليين. 

يؤمنون بأن الغاية تبرر الوسيلة. 

يشوهون الحقائق» ويستخدمون الدعاية 
( البروباغاندا). 

يعينون أعضاء المجموعة بعضهم ضد بعض. 
يستخدمون الترهيب والتهديد والرشوة 
والإكراه في التحفيز. 

يسعون إلى خدمة مصالحهم الشخصية: 


وهم أنانيون. 


يفتقرون إلى الإحساس باحتياجات الآخرين. 
تهيمن عليهم قيم الجماعة أو ضفط 
الأقران. 

يفتقرون إلى مجموعة القيم والمعايير 
والمثل الخاصة بهم. 


* 
* 


أمثلة تاريخية Salat‏ مقبولين أخلاقيًا: 


هارون الرشيد 
عمر بن عبد العزيز 
dail.‏ 


* 
* 
* 


مثلة تاريخية Salad‏ افتقروا إلى الأخلاق: 


أدولف هتلر 
جوزيف ستالين 


* 
xX 
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الفصل الأول 


تعريف القيادة 


ما القيادة؟ 


لقد كشف استطلاع الرأي الذي أجريناه أنه على الرغم من أن بعض طلاب المرحلة 
الأساسية يشيرون إلى القيادة على أنها القوة والسلطة والسيطرة: فإن غالبية الطلاب 
يعرّضون القيادة بمصطلحات إيجابية: وتّظهر الإجابات مجموعة كبيرة من السمات 
والسلوكيات الخاصة بالقيادة. وبوجه ale‏ فإن أكبر الطلاب Éu‏ 19850 القيادة على أنها 


مبدأ متعدد الأبعاد. 


الأفكار: 


القيادة هى أن تكون جزءًا من فريق: وليس فقط قاتد المجموعة؛ فأنت لست قائدًا ما 
دام أنه لا يوجد تابعون. 
طالب» 16 
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القائد هو الشخص الذي يساعد الآخرين: ويتعلم المهارات المختلفةء ويطور شخصيته 
ليعيش حياة من التميز. 
طالبة: 13 


القيادة هي الرغبة والقدرة على أن توجه الآخرين وتديرهم وتقودهم للقيام بأشياء 
من أجل الآخرين: ومن أجل أنفسهم Lh‏ 
alb‏ 13 


القيادة هي القدرة على التأثير في الآخرين لإتمام مهمة معينة. 
AJL‏ 16 


القيادة هي القيام بتحفيز الآخرين عن طريق مثال أو كلمة أو Ab‏ ويشمل مفهوم 
القيادة أيضًا إظهار الإمكانات الكامنة الموجودة داخل شخص ما. 


14 ctl, 


القيادة هي امتلاك سمة يمكن لأقرانك تقليدها. 


طالب» 16 


القيادة هي أن تعرف كيف تقود عددًا من الناس» ولكي تحظى بالقيادة يتعين عليك أن 
تتمتع dal UL‏ والصدق» والتصميم. 
adh‏ 14 


القادة يصنعون الفرص لمساعدة الآخرين وتوجيههم على أن يصبحوا أفضل ما يمكن 


أن يكونوا عليه. 


طالب» 13 
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الفصل الأول: تعريف القيادة 27 


القيادة هي فعل القائد أو مبدؤه أو سلوكهء وهي أيضًا القدرة على توجيه الآخرين أو 


إلهامهم أو إدارتهم. 
adli‏ 12 


القيادة هي عندما يُنظر إلى الشخص على أنه قوي ومسؤول. 
طالبة. 12 


القيادة هي التأثير في الآخرين أو مساعدتهم على إتمام مهمة أوهدف ما. 
aglo‏ 9 


الأفعال: 


GI *‏ تعريفات القيادة المذكورة أعلاه أعجبك أكثر؟ ولماذا؟ 

* ما تعريف القيادة؟ 

* استطلع رأي أصدقائك؛ لمعرفة أفكارهم بشأن تعريفات القيادة. 

k‏ ما تعريف القيادة في المعجم؟ قارن بينه وبين التعريفات التي قدمها الطلاب فيما 
سبقء وقارن أيضًا بينه وبين تعريفك الخاص للقيادة. 

* فكر في ثلاثة قادة من المشاهير (سياسيين: أو دينيين: أو اجتماعيين). ماذا 
تعتقد أن تكون تعريفاتهم لمفهوم القيادة؟ ما وجه الشبه بين تعريفاتهم؟ وكيف 
ستختلف تلك التعريفات؟ 

k‏ كيف تعتقد أن القيادة ستختلف عندما تكبر؟ وكيف تستعد لذلك؟ 

* اختر ثلاثة قادة من مناطق مختلفة, Lhe, Selg‏ عنهم» ويسمح لك بأن تختار 
قاكدًا دينيًاء أو سياسيًاء أو اجتماعيًاء أوفي مجال Lice‏ أو الآداب» أو العلوم 
الإنسانية: أو المجال الرياضيء ثم حدد أيهم يروق لك بنسبة أكبر؟ lng‏ 


مسؤولياته/ مسؤوليتها. 
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* دوّن أسماء الطلاب الذين تعرفهم ممن يتفقون معك في تعريفك للقيادة؛ وأي 
سماتهم ترغب في تطويرها أو تحسينها لديك (في نفسك)؟ 


× فكّر في الأفلام الثلاثة المفضلة لديك؛ أيّها يحتوي سياق قصته على عنصر من 
عناصر القيادة؟ وناقش أصدقاءك في ذلك. 


Gl *‏ أصدقائك أقوى تأثيرًا؟ ولماذا هو كذلك؟ 


tee اكتب‎ N 


د كدب قصة قصيزة: أو هس SEN Mee)‏ راب :وأ واعتية اول Ag gi‏ 


للقيادة. 
* ماذا سيكون تعريف القيادة في القرن المقبل؟ 
* اكتب قصة عن القيادة في صحيفة مدرستك. 


94 
is 


xo‏ مارسها 
* ما المعلومات التي يمكن أن تجدها فيما يخص القيادة؟ ابحث عن المصطلح 
(قيادة) في محرك البحث (غوغل). هل تتفق مع المعلومات التي تجدها أم لا 
تتفق؟ إذا كنت تختلف مع المعلومات» فاكتب إذن» ما تعتقد أنه ينبغي كتابته بشأن 


القيادة» وضمُّنّه في صحيفتك. أو أرسله إلى الصحيفة المحلية لديك لاحتمال 
نشره. 

* اعم ل LE pues LE ye gf Liata‏ يتلق بماهية القيادة أو ما A gia‏ يشمن 
كلمات أو أي شيء آخر يمثل مفهوم القيادة بصريًا. وعلقه في غرفتك بصفته 
مصدرًا للإلهام: أو اطلب إلى مديرك أن يعلقه في مدرستك» واسأل: هل 
سيرعى مديرك أو معلم الرسم مسابقة للفنون في المدرسة تحت عنوان 
القيادة؟ 
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الفصل الأول: تعريف القيادة ‏ 29 


* اعمل liala‏ ضخمًا يصوّر القيادةء واطلب إلى أحد أندية مدرستك» أو أحد 
المجتمعات المحلية أن يقوم بعمله ويبيعه لجمع الأموال من أجل برنامج تدريب 
الشباب على القيادة. 

* يعتقد بعض الناس أن القيادة مثلها مثل الشهرة بين العامة. فماذا تعتقد أنت؟ 
أجر مناظرة أو مناقشة في هذا الموضوع مع gan‏ أصدقائك أو زملائك. 

* اطلب إلى خمسة قادة في مدرستك أن يتحدثوا إلى طلاب فصلك أو ناديك بشأن 
ما يعتقدون أنه يمثل القيادة. ويقارنوا إجاباتهم بإجابات الطلاب. 

* انظر إلى القيادة نظرة Ba gue‏ ما لونها 5 وما رائحتها S‏ إذا كان في وسعك أن 
تلممس القيادة؛ فماذا سيكون شعورك؟ استخدم إجاباتك عن هذه الأسئلة لعمل 
عمل فني أو عرض بصري آخر للقيادة؛ واعرضه على طلاب مدرستك أو مجتمعك 
المحلي. 

* كيف تتصل القيادة بالتتخصصات والمكوّنات الأخرى للمجتمع؟ صمّم نموذجًا 
أورسمًا تخطيطيًا لما يتصل بالقيادة؛ متخدًا الشبكة الموجودة في صفحة 180 
SLs‏ لك. 


ما أهم الخصائص اللازمة 
لكي تصبح قائدًا؟ 


أظهر استطلاع الرأي الذي أجريناه أن الطلاب حددوا مجموعة متنوعة من خصائص 
القائد. ولكن الخصائص التي استشهد بها مرارًا وتكرارًا كانت هي: الاتصال» والمسؤولية. 
والثقة بالنفسء والذكاءء ومهارات اتخاذ ol pall‏ أما الردود الأخرى التي لم يُستشهد بها 
كثيرًاء ولكنها Ad‏ مهمة للقيادة. فهي: الإدراك: والتحكم في العواطف. والحس القوي 
GSU‏ والقدرة على المجازفة. وأشارت الإجابات إلى أن الطلاب كانوا ذوي اطلاع جيد 
على خصائص القادة. 
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الأفكار: 


العاطفة تجاه النشاط المحدد لك» والرؤية لإتمام هدفك وجعلها أفضلء والإلهام حتى 
لا تنسى أبدًا السبب أو من تعمل المشروع من أجله. 


طالبة, 17 


أن تظهر لفريقك أنك لن تطلب إليهم القيام ch‏ شيء إلا إذا كنت ستقوم به بنفسك 
Éa‏ وكذلك ألا يكون القائد بعيدًا بدرجة كبيرة» ويمكنك بصفتك قائدًا أن تقوم بعمل 
معين مع فريقك إذا كانوا في حاجة إليك. 


طالب» 16 


أن ثري الآخرين الطريق» وتتولى إدارة الشؤون والأفعال. 


طالبة: 13 


أهم الخصائص لكي تصبح قائدًا هي أن تتمتع بمهارات اتصال ممتازة: أو تكون 
منفتح العقل؛ وأن تكون قادرًا على تحديد الأهداف وتحقيقها في الوقت المناسب. 
طالبةء 16 


الأمانة. والشجاعة؛ والمسؤولية: والمهارات الاجتماعيةء والتفاؤل» والنزاهة: والذكاء. 


طالب» 14 


أهم الخصائص لكي تصبح قائدًاء هي: المواطنةء والخدمة: والمعرفةء والشخصية, 
إضافة إلى الرغبة في إلهام الآخرينء وينبغي أيضًا أن يكون حس الفكاهة lé ja‏ من 
شخصية القائد العظيم. 

طالبةء 13 
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الفصل الأول: تعريف القيادة 31 


الشخصية المؤثرة (الكاريزما): والتمتع بالسلوك والمواقف الهادئةء والتحمس 
لمعتقداتك» والتمتع بالحكم السليم على الأشياء. 
طالب» 16 


أهم الخصائص لكي تصبح قائدًا. هي: النزاهة: والأمانة:؛ والتصميم» والاستعداد 
للقيادة. 


طالبة, 14 


الاستعداد للجود بالنفسء والوفاء للآخرين» وأن تكون جديرًا بالثقة. 
طالب» 13 


أهم الخصائص لكي تصبح قائدًا هي أن تكون تحفيزيًاء وباسلاء ومستنيرًاء ومتحمسًاء 


وعاطفيًاء وواسع الأفق. 
asih‏ 12 


أهم الخصائص لكي تصبح 15513 هي أن تكون عطوقًا . ومتعاطقًاء ومتحمسًاء وحكيمًا 
أيضّاء وألا تعرف الخوف. 
alb‏ 12 


أن يتمتع بالإصرارء وأن يكون محترمًاء وديمقراطيًا. ومحفزاء ومقنمًاء ومرناء olg‏ 


يجيد الاتصال» وموجهًا نحوهدفه. 
adlh‏ 9 
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* هل هناك خصائص مهمة أخرى للقيادة لم $8 Godel‏ 

Sel *‏ قائمة بخصائص القيادة التي تعتقد أنها age‏ وقيّم نفسك Ebi‏ عليها. 

k‏ كيف ستطور نقاط ضعفك؟ 

* فكرفي قائد وقائدة؛ dels‏ قائمة تضم خصائص القيادة لدى كل منهماء وقارن 
بينهاء مبينًا أوجه الشبه» وأوجه الاختلاف؟ 


من اقرأ عنها 
* اقرأ مقالات متعددة أو Lis‏ عن القادة العظام» وأعدٌ لوحة تضم خصائص القيادة 
التي يتمتعون بها. 


( اكتب منها 


uel Bes +‏ عن القادة: أكتب مق الا قصيرًا يتناول خصاثص قاذتك المفضلين: 


وصف الخصائص الإيجابية والسلبية لكل قائد في القصص التي دُكرت أعلاه. 
Gi *‏ الخصائص تتمتع بها؟ 
* أكتب خصاقص القيادة على أن يواقق كل متها حرفا من حروف الأبجدية: 
* اطرح أفكارًا جديدة تتعلق بخصائص القيادة: a Hog‏ إجاباتك وفقًا لتلك 


الخصائص التي تعتقد أن الناس قد توارثوهاء والأخرى التي يجب أن يتعلموها. 
كلقي مارسها 


* أجر استطلامًا لل رأي من خلال سؤال أصدقائك Lae‏ يعتقدون أنه يمل أهم 
الخصائصص لكي يصبح الفرد 12818 جيدًاء ثم del‏ لوحة لعرض النتائج: وعلقها 
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الفصل الأول: تعريف القيادة ‏ 33 


في غرفة الصف أو في فناء مدرستك» على أن تحصل على إذن قبل القيام بتلك 
FAREN‏ 

* افحص البحث الذي aces‏ عن الاختلافات بين خصائص القيادة لدى الذكور 
والإناث؛ Lely‏ مسرحية أو دراما قصيرة تجسّد أنماط القيادة لدى الذكور والإناث: 
شم ضع توقعات تتعلق بكيفية تغيير التحول في خصائص قيادة المجتمع وأنماطها 
في اعتقادك» وناقش أصدقاءك في هذا الموضوع. 

* اعمل شخصية كرتونية تتمتع بخصائص القيادة التي تعتقد أنها كلها Boge‏ واكتب 
قصة عن تلك الشخصية وأفكارها بشأن القيادة: وشارك فيها أصغر الطلاب 

g 

سا 


ما الجوانب الإيجابية 
لكونك SIASA‏ 


أشارت طبيعة إجابات الطلاب عن هذا السؤال إلى أن أغلبية الطلاب تعرضوا لمواقف 
قيادية؛ وأن أكشر الجوانب الإيجابية لكونك LSB‏ التي استشهد بها مرارًا وتكرارًا. هي: 
الشعور باحتياج الناس إليك» والانتماء إلى Ae gers‏ والشعور بالإنجاز عند تحقيق الهدف, 
وتنمية الذات والفهم؛ وكسب احترام الآخرين. 


الأفكار: 


فوائد القيادة للسيدات» هي: الشعور بالإنجاز الذي تشعر به السيدة نتيجة للتطوع: 
وأثر المساعدة في المجتمع المحليء والقيمة التي تشعر بها عند تعاونها مع النساء 
الأخريات على أداء العمل. 

17 adl 
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مشاهدة فريقك ينمو ومنح أعضائه المهارات والمعرفة ليصبحوا قادة. 
طالب» 16 


الفوائد الإيجابية لكونك NLS‏ هي: الاتصال الجيد بالآخرين: والفهم» والصبر. 
Ags‏ 13 


فائدة كونك 1515 هي إيجاد شعور بالاتحاد داخل المجموعة. 
طالب» 16 


أحد الجوانب الإيجابية لكونك قائدًا هو حقيقة أن القائد العظيم يستطيع أن يُلهم كل 
رد داخل مجموعته. ويمكنه من التوضل إلى |مگاناته Ags‏ 
aJl‏ 13 


أحد الجوانب الإيجابية لكونك VB‏ هو أن تحظى بذلك الشعور بالإنجازء وأن تعرف 
أنك Lasy‏ تكون قد غيّرت حياة شخص ما نحو الأفضل» فالقائد لا بد من أن يكون قادرًا 
على توجيه الآخرين. 


طالبةء 16 


ينظر الناس إليك بصفتك نموذ LE‏ يُحتذى به؛ وقد تكون Ligue‏ أوجيدًا؛ ولكنك ستبقى 
الشخص الذي يلجأ إليه الناس عندما يواجهون مشكلة ما في حياتهم. 


طالب» 14 
الجوانب الإيجابية هي أن تصبح جديرًا بالاحترام» ومسؤولًاء وتحظى بإعجاب الناس, 


ويتبعوك Lila‏ ما دمت تقودهم. 
alb‏ 14 
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الفصل الأول: تعريف القيادة ‏ 35 


مساعدة الآخرين على إنهاء مهمة ماء ومشاهدة النجاح من خلالهم: ومشاركتهم في 
طالب» 13 


الجوانب الإيجابية لكونك قائدًا هي أن تحظى بعدد هائل من الأنصارء وأن تكسب 
الاحترام» وتمتلك القدرة على التأثير في الآخرين حتى يصبحوا قادة. 
طالبة؛ 12 


تشمل الجوانب الإيجابية الشعور بإحساس عميق بالإنجاز عندما تكتمل المهمة بنجاح. 
adl‏ 9 


الجوانب الإيجابية لكونك قائدًا هي أن يكون لديك الفرصة لإحداث تغييرء فلديك 
Sys 5‏ 99 و i oN‏ 8 ا 2 
الفرصة لتري العالم وجهة نظر مختلفة: وتجعل الناس ينظرون إليك ويفهمون OA‏ 


أنت. 


طالبةء 12 


الأفعال: 


Wy 


She‏ فكرفيها 


* راجع الإجابات المقدمة من الطلاب: واختر مثها ما يشابه إجاباتك؛ مع ذكر 
canal‏ 

* كيف تتصور إجابة كل من باراك أوباماء أو المهاتما غانديء أومارتن لوثر كينغ 
جونيورء أو هيلاري كلينتون: أو إليانور روزفلت عن السؤال ذاته؟ 
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Del *‏ القائمة التي تحتوي على الجوانب الإيجابية لكونك ISLS‏ واحفظها في صحيفة 
القيادة الخاصة بك» أو علقها في غرفتك حتى تضمن تركيزك الد ائم عليها. 
CD‏ تكلم عنها 
* أجر مقابلة مع مدير مدرستك ومستشارهاء واسألهما عن الجوانب الإيجابية 


لمنصبيهما القياديين: وأفكارهما بشأن القيادة الناجحة, وابتكر طريقة لجعل 
الطلاب يعرفون النتائج. 


× فكر في قادة المجالات الآتية: الدين؛ والآداب والفنون. cag Lally‏ والمناصب 
الحكوميةء والسياسيةء وغيرها. واتصل بواحد في كل مجالء واطلب إلى كل منهم 
إعطاء جملة واحدة عن الجوانب الإيجابية من وجهة نظره؛ ومن ثم طوّر عرضًا 
لذلك يمكنك مشاركة أصدقائك والطلاب الآخرين فيه. 

× اكتب مسرحية هزلية للأطفال الأصغر Liu‏ تعرض الجوانب الإيجابية لكونك 
Stl‏ ثم اعرضها على مجموعة من أصغر الأطفال سنا في مدرستك» أومجتمعك 
المحلي» أو المجموعة الدينية التي تتبعها. 

* افحص التغيرات التي طرأت على القيادة منذ بداية الخليقةء واعمل دراما وثائقية 
(دوكيودراما) تتعلق بالنظرة التاريخية للقيادة» وركز على الجوانب الإيجابية 
لكون الفرد قائدًا في مجتمع agull‏ ثم سجّلها وانشرها على موقع «يوتيوب». 

* صمّم ملصقًا أوعرضًا بصريًا لقادة الحياة الواقعية؛ ولما سيعدّه كل منهم يمثل 
الجوانب الإيجابية للقيادة. 

x‏ أجر مقابلة مع القادة من الطلاب في مدرستك» أو مجتمعك المحلي» أو المجموعة 
الدينية التي تتبعهاء واسألهم أن يضعوا تعريفًا للجوانب الإيجابية لكون الفرد 
قائدًاء وقارن بين الإجابات المقدمة إليك؛ هل لدى هؤلاء القادة الأفكار نفسها 
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الفصل الأول: تعريف القيادة ‏ 37 


بشأن الجوانب الإيجابية للقيادة؟ كيف تختلف إجاباتهم Lids‏ لمناصبهم القيادية؟ 
قارن بين إجاباتك وتلك الإجابات المقدمة إليك: وصمّم رسمًا تخطيطيًا (مثال: 
مخطط دائري» أورسم بالأعمدة) على الحاسوب المخصوص بك مستخدمًا 
النتائج؛ وانشرها على موقع مدرستك على شبكة الاتصالات» على أن تحصل على 
إذن قبل القيام بتلك الخطوة. 


ما الجوانب السلبية 
لكونك SIASA‏ 


كشف استطلاع الرأي الذي أجريناه أن غالبية الإجابات لها علاقة بطريقة استجابة 
الناس الآخرين للشخص الذي يشغل منصبًا Gala‏ وردود الفعل من الآخرين» التي وصفها 
الطلاب بالسلبيةء هي: الكراهيةء والغيرة:؛ وانعدام الإيمان: والانتقاد. واللوم؛ والرفض. 
Ling‏ جوانب سلبية أخرى استشهد بهاء وهي: التوترء والضغط, وانعدام الخصوصية: 
واحتمالية ارتكاب الخطأء والوقت المتطلب من الشخص الذي يشغل منصبًا oLa‏ 


الأفكار: 


أما ما يتعلق بيء فأنا الشخص الرئيمس (الفعلي الوحيد) المسؤول عن المشروع 
الشهري - تنظيم الأفكار الحرفية وتطويرهاء وشراء المستلزمات,. وأداء النشاط: 
وتجنيد المتطوعين. إنه عمل كبير. 

طالبة. 17 


أحد الجوانب السلبية لكونك I‏ هو حقيقة أن الفشل احتمال دائم: بغض النظر عن 


مدى جدية الفرد في محاولة إلهام الآخرين. 
adsl‏ 13 
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أحيانًا قد تضطر إلى العمل مع أفراد غير مستعدين للتفاهم» وربما ينتهي بك الأمر 
إلى أن تحاول أن تنجز ua‏ بنفسك» وقد يكون ذلك مرهقًا. 
طالبة؛ 16 


أنت Bl pe‏ باستمرارء لذاء فعندما تفعل شيئًا غير صحيح» فقد توحي لشخص ما 
بتأثير سلبيء وإذا قدت شخصًا نحو طريق GE‏ فمن الممكن أن تطال الفوضى 
حياته كلها. 

طالب» 14 


أحيانًاء عندما تكون في موقف القائد» ربما تبدأ بالقيام بأكثر مما يُطلّب إليك؛ وربما 
تتصرف أيضًا بأسلوب غير متوقع. 
طالبة. 14 


قد لا يفهمك بعض الناس» لذاء ربما يتعين عليك أن تجيب عن عدد كبير من الأسئلة 
المتعلقة بعدم قيامك بأشياء يقوم بها الآخرون. 
«lb‏ 13 


الجوانب السلبية لكونك NGL‏ هي: وجود مشككين في قدراتك i‏ ووضعك تحت الضغط. 
Alb‏ 12 


القدرة الإجمالية لأعضاء المجموعة على أن يكونوا منفتحي العقول محدودة؛ وقد 
يعون ذلك محبطًا لقاش 


طالب» 16 
الجوانب السلبية لكونك قائدًاء هي: أن مجموعة من الناس سيلقون اللوم على القائد 


عند حدوث أي خط 
adlh‏ 12 
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الفصل الأول: تعريف القيادة ‏ 39 


بالنظر إلى كوني قائدة؛ فإن ذلك أحيانًا يحمّلني مزيدًا من الضغط عندما يعتمد علي 
الآخرون لإتمام كل شيء على أكمل وجه. 
asl‏ 9 


الأفعال: 


sly 


ES‏ فكر فيها 


* ما الجوانب السلبية للقيادة التي تعتقد أنك قد تعرضت لها؟ 

* ماذا تقول لصديق يفكر في الجانب السلبي فقط للقيادة؟ 

* كيف ستتعامل بصفتك NGL‏ مع الانتقادء والغيرة: والتوقعات غير الواقعية, 
وضياع الوقت الشخصيء» والضغوط؟ 

* كيف ستتعامل بصفتك قائدًا. في وضع all‏ فيه اللوم عليك ظلمًا لفشل مشروع 
ما؟ i‏ 

* تخيل أنك قائد مهم لمجموعة كبيرة: فما الذي تود أن تقوله لأتباعك مما قد يمنع 
المواقف السلبية؟ 


من اقرا عنها 


Lal *‏ عن حياة قائد Jelg red‏ قائمة تحتوي على الأشياء التي Lay‏ يعدّها جوانب 


Jap 
مارسها‎ 


* نظم مناقشة عن الجوانب الإيجابية والسلبية للقيادة. 

* كيف ستقنع الشباب الآخرين أن تطوير المهارات القيادية يمكن أن يكون إيجابيًا 
بدرجة كبيرة. سواء على الصعيد الشخصي أو المهني لهم؟ 

* طوّر خطة عمل من أجل ذلك الهدف» وضَّعّها في حيز التنفين. 


سلبية Solel‏ وكيف تعامل هذا القائد معها؟ 
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* كيف ستتعامل بصفتك 1551S‏ مع الجوانب السلبية للقيادة أو كيف ستتغلب عليهاء 
وما السبل إلى تحويلها إلى نقاط إيجابية؟ 

7 أجر مقابلة مع القادة في مدرستك أو مجتمعك المحلي؛ واسألهم Lee‏ يعتقدون أنه 
جوانب سلبية؛ وكيف سيتعاملون معها. 

del x‏ خطابًا أوورقة عن gan‏ الموضوعات,. مثل: «الجوانب الإيجابية والسلبية 
للقيادة»» أو «كيفية تحويل النقاط السلبية إلى أخرى إيجابية» واعرضها على 


مجموعة مناسبة من الطلاب. 


o%‏ ييحم 
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41 


الفصل الثاني 


تقييم نفسك بصفتك قائدًا 


كيف تعرف أنك قائد؟ 


لقد أوضح استطلاع الرأي الذي أجريناه أن الطلاب كافة الذين أجابوا عن هذا 
السؤال يؤمنون بأنهم قادة؛ قال بعض الطلاب: إنهم يعرفون أنهم قادة نتيجة للطريقة التي 
يعاملهم بها الآخرون؛ حيث يكنّون لهم الاحترام كله ويعدٌّونهم قدوة لهم. وقد استشهد 
طلاب آخرون بالسمات الشخصية بصفتها مؤشرات على قدرتهم على القيادة؛ وأهمها 
الشعور بالراحة في المناصب القيادية: والقدرة على استحداث طرق جديدة 1 صيتك 
بهاء والقدرة على الإقناع؛ وتحمّل ضغط الأقران: وكذلك القدرة على تحمل المسؤولية. 


الأفكار: 


أما أناء فإنه يبدو طبيعيًا لي أن أرى ما يستلزم القيام به وأفعله! 
aMi‏ 17 
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من خلال الاحترام والإنجازات التي يحققها فريقك. 
طالب» 16 


أنا أفعل ما يطلب JS Gl‏ ما في وسعي» ويسهل Ge‏ الاندماج في الآخرين: وأحب العمل 
a‏ د 8 5 kó‏ 2 
معهم» وأحب أن أريّ الآخرين أفضل طريقة لفعل الأشياء. 
طالبة. 13 


إدراكك أنك قائد عظيم يظهر في أفعالك: فإذا كان تحمّل المسؤولية في المواقف: 
وتوجيه الآخرين: وتجاوز العقبات» ومواجهة مسؤولية تصرفاتك موجودة لديك على 
نحو طبيعي» فإذن. أمامك الفرص لامتلاك مهارات القيادة. 

طالبة. 13 


أعرف أنني قائدة. حيث Gat‏ هذه الطريقة في تحفيز الناسس الذين عادة لا يقومون 
بالعمل» وينتظر أقراني في الصف مني دائمًا. مساعدتهم على العمل أو أي شيء ST‏ 
وبعضهم لا يشرع في عمل إلا بعد سؤالي ماذا يفعلون. 

16 AJL 


نلت احترام أقراني الصغار السن وإعجابهم» وكلما احتاجوا إلى مساعدة في أي موقف 
من المواقف» طلبوا نصيحتي. 
طالب» 14 


عندما يمكنك رؤية أقرانك يتبعونك بصدق وإخلاص. 
طالب» 16 


Gal‏ القدرة على تحمل مسؤولية فريق بأسلوب محترم من أجل تفويض المهام» وتجنيد 


الآخرين للمساعدة: والمجازفة من أجل إنجاز المهمة. 
adl‏ 9 
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إنك تعرف أنك قائد عندما تنال إعجاب الناس واحترامهم ويتبعون قيادتك» وسير اقب 


الناس ما تفعل عن «aS‏ وستحاول أن تترك انطباعًا جيدًا عن نفسك طوال الوقت. 


طالبة. 14 


أعرف أنني قائد لأني أتخذ قرارات جيدة: وأستمتع بمساعدة الآخرين والعمل مع 
الناس. 
طالب» 13 


أعرف أنني قائدة؛ حيث إنني محترمة lie‏ وأستمع لآراء الآخرين: وأنا شخص إيجابي 
Gly‏ كثير من الثقة بالنفس» وأفهم جيدًا كيف أصل إلى الصدارةء وأعرف متى أرتكز 
على الأرض. وأن أكون قائدة Lalas‏ مثلما أعرف الوقت المناسب للجلوس بصفتي 
تابعة. وبعبارة asyst‏ أدرك أن عليك أن تتعلم قبل أن ald‏ 


طالبةء 12 


أنت تدرك أنك قائد عندما تقف وتحارب من أجل ما تؤمن به» وبالرغم من أنك قد 
تكون صفيراء فإنك لا تزال متحمسًا لمعتقداتك: ومستعدًا لأن تقود. 


Bælt 


الأفعال: 


فكر فيها: 


٭ أي إجابات الطلاب ستشابه إجاباتك5 وما أهمية أن يكون القائد الجيد تابعًا 
جيدًا؟ة 
gl x‏ الإجابات تعد مختلفة؟ ولماذا؟ 


k‏ ما خصائص التابع الجيد؟ 
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* كيف تقيم نفسك على معرفة الوقت الذي تصبح فيه تابعًا جيدًا5 وكيف تحسّن 
مهاراتك في اتباع الآخرين كلما تطلّب الأمر ذلك؟ 


Y‏ اكتب عنها 


del x‏ خطابًا لحملتك الانتخابية بشأن قدراتك بصفتك 15513 قد تستخدمه إذا 


رغبت في الترشح لمنصب معين. 

* أعدّ قائمة تحتوي على الطرق التي أصبحت من خلالها ASSL‏ سواء أبصورة 
رسمية كان ذلك أم غير رسمية. 

el *‏ قائمة تحتوي على الطرق التي أصبحت من خلالها قائدًا في مدرستك» أو 
مجتمعك المحليء أو الهيئة الدينية التي تتبعها. ثم ارسم دائرة حول الأدوار 
القيادية التي استمتعت بها أكثر من غيرها. ودوّن أسباب استمتاعك بتلك الأدوار 
التي اخترتهاء وأسباب عدم تفضيلك للأخرى. 

k‏ احتفظ بسجل أو دفتر يوميات مدة ale‏ وسجل الطرق كلها التي أصبحت قائدًا 
من خلالها. 

del *‏ قائمة بالأنشطة اللامنهجية كلها التي اشتركت فيها (مثل: الأندية؛ وألعاب 
القوى. والمنظمات» والهوايات)؛ وحلّل دورك في هذه المجموعات» وهل تتولى 
عادة مسؤولية الأنشطة؟ وهل تنتظر عادة شخصًا آخر ليقول لك ما يتعين عليك 
القيام Sas‏ 

* كيف ترى نفسك قائدًا في المستقبل؟ اكتب نصًا (سيناريو) لحياتك بصفتك 
قائدًا بعد خمسة عشر عامًا من OI‏ واكتب وصمًا لأنواع الخبرة القيادية التي 
ستتعرض Lgl‏ والأفكار التي ينبغي نقلهاء ونمط القيادة الذي ستستخدمهء 


وشعورك نحو القيادة. 
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* ارسم صورة أو ملصقًا يصور رؤيتك لنفسك قائدًا خلال العام المقبل باستخدام 
الحاسوب الخاص بك» وانشرها على موقعك على شبكة الاتصالات» أوعلى أحد 
مواقع التواصل الاجتماعي إذا كنت عضوًا في أحدها (مثل: الفيس بوك» أوماي 
سبيس). 

x‏ أعدٌ قائمة أخرى للأنشطة اللامنهجية التي ترغب في المشاركة فيهاء واقترح 
إستراتيجيات للمشاركة في هذه الأنشطة. 

k‏ فكر في واحد» أو اثنين: ممن تعده ely JB‏ قائمة بخصائص أو سلوكيات هذا 
الشخص.ء وقيّم نفسك بوضع علامة من 5-1 على كل من هذه الفقرات )1 مستوى 
منخفض» و5 مستوى (di po‏ ما الذي يمكن أن تقوم به لاستمرار بناء نقاط القوة 
الخاصة بقيادتك؟ طوّر إستراتيجية للعمل على تلافي نقاط ضعفك» فمثلًا قد 
ترغب في تلقي النصائح من القادة الكبار في مجتمعك المحلي. 

* بادر بعمل برنامج (قائد الشهر) في مدرستك أو مجتمعك المحلي؛ وهذا البرنامج 
من شأنه الاعتراف بالشباب الذين أظهروا قدرة على القيادة على مدى مدة زمنية 
معينة: واطلب إلى قادة الغرفة التجارية المحليةء والجماعات المحلية؛ والقادة 


الكبار دعم هذا الاقتراح. 


ما موقفك تجاه 
كونك SIIA‏ 


لقد خلص استطلاع الرأي الذي أجريناه إلى أن الطلاب ينظرون إلى القيادة بكل فخر 
وشرف» ودرجة من الجدية: وقالوا أيضًا: إن كونك قائدًا يمثل نوعًا من المرح» والتحديء 


وهوأيضًا pal‏ مجز بدرجة كبيرة» وقد شعر بعض الطلاب ob‏ القيادة لا بد من أن تكون 
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مسؤولية AS pe‏ نظرًا إلى أن إلقاء المسؤولية كلها على File‏ شخص واحد قد ينجم عنه 
موقف سلبي. 


الأفكار: 


على الرغم من قدرتي على اتباع تعليمات الآخرين: فإنه عادة ما يكون Gal‏ شعور 
قوي نحو الطريقة التي تتطلب فعل شيء ما بهاء ويمكن من خلالها الوصول إلى الحل 
النهائي. 


طالبة, 17 


موقفي إيجابي» وأود أن يبقى فريقي على الجانب الإيجابي. 
طالب» 16 


إن موقفي تجاه كون الفرد قائدًا هو أن يقوم بالتحليل» والبحث» ووضع الإستراتيجيات. 
طالبة: 13 


GI‏ موقف إيجابي تجاه كوني قائدة: أعتقد أنه إذا كنت شخصًا جيدًا ؛ وكنت في 
الاتجاه الصحيح» فبإمكانك أن تغير العالم. 
طالبة» 16 


بصرف النظر عن أي شيء. أريد أن أقود» مثل أبراهام أو مارتن لوثر كينغ؛ أحبٌ أن 
يتطلع Gl‏ الناس Glee! JS‏ واحترام» وأن أؤثر إيجابيًا في كل مَّن حولي. 


طالب» 14 


أشعر بالفخرء وبأني قائدة؛ لأن ذلك يجعلني أشعر بأني أساعد غيري. 
alb‏ 9 
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إنه يساعد على إنجاز الأشياء بطريقة Ale Ls‏ وكذلك الحفاظ على الوحدة. 


طالب» 16 


أعتقد أن بقائي قائدة هو pel‏ جلل» وهو أمر طالما عملت جاهدة من أجلهء أزيد أن 
يفكر الناس في بصفتي شخصًا يقود ولا يتبع» إن ذلك شيء جيد. 
alb‏ 14 


كونك قائدًا جيدًا هو age pel‏ لأنك تساعد الآخرين على أن يفعلوا الأشياء الصحيحة. 
طالب» 13 


موقفي تجاه كوني قائدة شديد الابتهاج» فلديٌّ نهج تفاؤلي للتعامل مع كل من النتائج 
الجيدة والسيئةء وفي رأييء أن من يفكّر تفكيرًا إيجابيًا يتلقى نتائج إيجابية Lá‏ 
alb‏ 12 


إن موقفي تجاه كوني قائدة هو أن ذلك يمكن أن يكون مكافأة أو تجربة ممتعة. 
adli‏ 12 


الأفعال: 


Wy 


Yie‏ فكر فيها 


GI *‏ الطلاب أعلاه تعتقد أن لديه أفضل موقف تجاه كونه قائدًا5 وأي تلك المواقف 
أكثر تشابهًا مع موقفك؟ وأيها أقل تشابهًا؟ 


Q‏ اكتب عنها 


جد gh aaa Maes!‏ هيد أهنية راب gly‏ موققف تجاه كرف هاندا 
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* هل تعتقد أن مواقف القادة السياسيين تجاه القيادة تؤثر في مواقفك؟ وهل تتغير 
مواقف القادة السياسيين تجاه القيادة؟ وإذا كانت كذلك» فهل تعتقد أنها تتغير 
على نحوسلبي al‏ إيجابي؟ اتصل بالساسة المحليين: وساسة الولاية: والساسة 
الفيدراليين» لمعرفة إجاباتهم عن هذه الأسئلةء ثم اكتب خطابًا بشأن ذلك: 


وشارك أصدقاءك فيه. 


* أجر استطلاعًا للرأي لطلاب الصف الذي تنتمي إليه فيما يخص مواقف الطلاب 
تجاه كون الفرد قائدًا؛ وحلّله. ثم اسأل محرر صحيفة مدرستك هل يمكن أن 
تنشر الصحيفة نتائج استطلاع الرأي الذي أجريته؛ Yy‏ فانشر النتائج على موقع 
المدرسة على شبكة الاتصالات» على أن تحصل على إذن Noh‏ 

* اسأل ولي أمرك عن موقفه تجاه رغبتك في أن تصبح قائدًا. هل تتفق مع ما قال؟ 
ولماذا؟ 

oe‏ مامواقف أترابك من الطلاب في مناطق أخرى من الدولة أومن دول أجنبية 
تجاه القيادة؟ حدّد موقع ثلاثة زملاء من دول مختلفة ترغب في مراسلتهم عبر 
البريد الإلكتروني» واسألهم عن شعورهم تجاه القيادةء ثم اكتب مقالا قصيرًا 
عن المواقف تجاه القيادة في الدول الأخرى: وكيف تقارن بالمواقف الموجودة في 
الولايات المتحدة الأمريكية. فكر بطريقة إبداعية في أن تشارك الآخرين في هذا 
المقال عن طريق شبكة الاتصالات ( الإنترنت) . 

(er ( أكمل العبارة الآتية: أعتقد أن القيادة مهمة لأنها‎ k 

x‏ أجر استطلاعًا للرأي في مدرستك أو مجتمعك المحلي لتحدد الاختلافات (إن 
وجدت) بين مواقف الذكور والإناث تجاه القيادة. وما التأثير في المجتمع الذي 
تعتقد أن تحمله هذه الاختلافات في المستقبل؟ 

* اسأل القادة في بلدتك عن مواقفهم تجاه كونهم قادة» كيف تتشابه مواقفهم تجاه 


القيادة. وكيف تختلف؟ 
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الفصل الثاتي: تقييم نفسك بصفتك قائدًا ‏ 49 


x‏ ماذا تعتقد أن يكون موقف معلمك تجاه كونك SISS‏ اسأل! هل كنت على صواب؟ 
* ماذا تعتقد أن تكون مواقف رؤساء الشركات الكبيرة تجاه كونهم قادة؟ اتصل بهم 
لتسألهم: هل كنت على صواب؟ 


ما النقطة الأقوى لديك 
في مهارة القيادة؟ 


أشار استطلاع الرأي الذي أجريناه إلى أن الإجابات يمكن أن el‏ إلى ثلاث فئات 
كبيرة: المهارات التي تعتمد على الناس» والمهارات التي تعتمد على المهمة؛ وسمات القيادة 
أو خصائصها. 

الجمل التي كانت تميل أكثر إلى كونها تعتمد على الناس -فيما يخص الجزء الأكبر- 
هي المهارات الشخصية للتعامل مع الآخرين» مثل: العمل مع الآخرين: والاتصالء وتحفيز 
walt‏ 


وتتكون فئة المهارات التي تعتمد على المهمة من الإجابات ABW‏ مثل: حل المشكلات: 
والتفكير المنطقي» وإيجاد المعلومات» وتنظيم الخطط. 


أما سمات القيادة التي استّشهد بها على أنها نقاط قوة. فهي: البصيرة؛ والابتكار, 
والثقة. والمثابرة. والقدرة على الإقناع. 


الأفكار: 


البصيرة- بإمكاني رؤية النتيجة النهائيةء ومستعد للقيام Ley‏ ينبغي لكي أصل إليها. 
طالبة. 17 
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أشعر بأن أقوى نقطة Gat‏ هي الحفاظ على إيجابية العاملين: والشعور بالرضا عن 
أنفسهم وما يفعلون. 
طالب» 16 


من خلال البقاء على استعداد لفعل أي شيء بغض النظر عن مدى صعوبة المهام. 
طالبةء 13 


أقوى مهارة للقيادة Gal‏ هي قدرتي على القيادة تمامًا مثل قدرتي على الاتباع. 
aJl‏ 13 


أقوى نقطة لدي في مهارات القيادة هي أنني لا أخاف. Gly‏ مهارات الخطابة الجيدة. 
alb‏ 12 


أقوى نقطة Gul‏ في مهارات القيادة هي اتخاذ القرارات: ومساعدة الآخرين على 
اتخاذ القرارات السليمة التي تتعلق بهم. 
طالبة. 16 


Lil‏ شخص صريح جدًا. ولستٌ خجولًا. وأقدم نصائح جيدة فيما يخص معظم 
الموضوعات. 
طالب» 14 


الإقناع هو أقوى مهارة من مهارات القيادة التي أتمتع بهاء حيث أستطيع عرض الأفكار 


بطريقة تجعل الآخرين يتحمسون لها. 
طالبة. 9 
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أنا شخص يستطيع التواصل مع الناس بسهولةء وأعتقد أنها مهارة قيادية تساعدني 
إلى حد كبير. 
طالبةء 14 


مقابلة الناس والحديث إليهم. 
طالب» 13 


الدافع الذاتي هو أقوى نقطة Gal‏ في مهارة القيادة: لدي القدرة على دفع نفسي 
والعثور على سبب لأن أكون قويًا دون الحاجة إلى التأثر بالآخرين. 
agih‏ 12 


الأفعال: 


كلك 


E‏ فكرفيها 


* كيف ستستخدم قوتك لتكون قائدًا؟ 

* ما نقاط القوة لدى قادة مدرستك أو مجتمعك المحلي؟ 

* فكر في أقوى ثلاث نقاط في مهارات القيادة. 

* كيف يمكن أن تشجع شخصًا ما على أن يطور نفسه في هذا المجال؟ 


N‏ اكتب عنها 


* اكتب خطابًا لترشيح نفسك لدخول قاعة الشهرة الخاصة بالقادة العظام؛ يتضمن 


تقاط قوتت فاخن Balsall‏ 
cute bua IS os! ٠‏ خو في مدوسنك أو مجتبعك المخلى. 
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Led *‏ قائمة تحتوي على نقاط قوتك كلها في مهارات القيادة؛ ورتبها تنازليًاء كيف 
تخطط لزيادة المهارات التي تعدها أضعف المهارات لديك؟ اختر أحد القادة 
الذين 5S‏ لهم إعجابًاء Sels‏ قائمة بنقاط القوة لديه فيما يخص القيادةء وقارن 
بين القائمتين: ما أوجه الشبه بينهماء وما أوجه الاختلاف؟ 

* اجمع معلومات عن السير الذاتية لثلاثة من القادة المشاهيرء وحلّل المعلومات 
لتحدد نقاط القوة لدى كل منهم» وقارن هذه النقاط بنقاط قوتك. 

k‏ صمّم شعارًا شخصيًا لنفسك مبيتًا فيه نقاط قوتك في القيادة. مستخدمًا 
حاسوبك الخاص؛ وانشره على موقعك الشخصي على شبكة الاتصالات: أوعلى 
موقع التواصل الاجتماعي الخاص بك إذا كنت عضوًا في أحدها (مثال: الفيس 
بوك» أو ماي سبيس) . 

+ خذ نقاط القوة الخاصة بالقيادة في الحسبان. وأعدَّ مقياسًا لمقارنة القيادة 
ببعض الأشياء غير البشريةء مثلًا: «القائد مثل الإسفنج لأنه/ لأنها يستطيع أن 
يمتص Mila LES‏ من المعلومات ويوظفها لمصلحة الآخرين»: أو «القائد مثل 
الأسد؛ لأنه اكتسب احترام الحيوانات الأخرى كلها من خلال قوته». 


ما النقطة الأضعف لديك 
في مهارة القيادة؟ 


كشف استطلاع الرأي الذي أجريناه أن كثيرًا من الطلاب رأوا نقاط الضعف لديهم في 
المهارات» مثل: اتخاذ القرارء والتنظيم» والاتصال الشفهي والكتابي» والتفاوض. 


في حين تحدث آخرون عن الخصائص الشخصية التي منعتهم من البقاء بصفتهم 
قادة ناجحين» مثل: التسويف ( المماطلة) ‏ وانعدام الكفاح» وعدم القدرة على تقبل النقدء 
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وانعدام الصبرء وعدم القدرة على الاعتراف بالخطأء وانعدام السيطرة على المشاعر, 
والقلق الزائد بشأن محاولة إرضاء جميع الناس» والحساسية المفرطة. 


عمومًاء أظهرت الإجابات أن الطلاب كانوا شديدي الوعي للاختلافات الموجودة 
‘ae‏ فيما يتعلق بالمهارات التي تتطلّبها عملية القيادة. 


الأفكار: 


نقطة الضعف Gal‏ في مهارات القيادة هي أنني لا أحب مشاركة الآخرين في حياتي 
الشخصية: أنا أعمل بتوازن. 
aJl‏ 12 


إدارة الوقت. 


طالبة, 17 


re så 
تعلم أنه ليس في وسعي أن أعمل‎ Ge شيء بنفسي» كان من الصعب‎ JS محاولة فعل‎ 
كل شيء بنفسي.‎ 
16 طالب»‎ 


دائمًا ما ينفد صبري عند محاولة مساعدة الأطفال الذين لا يرغبون في التعلم. 
طالبةء 13 


أضعف مهارات القيادة لدي هي أنني لا أتقبل الفشل: ويصعب Ge‏ الانسحاب من أي 
موقف. لذاء فتقبل الفشل يعد أضعف مهارة قيادة GIS‏ 


طالبةء 13 


أضعف مهارات القيادة Gal‏ هي الحضور الجاذبية (الكاريزما). 
طالب» 16 
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أضعف نقطة لديٌّ في القيادة هي محاولة جعل جميع الذين أتولى قيادتهم سعداء 
والحفاظ على ذلك. 
طالبة: 16 


Gal‏ مشكلة في تولي المسؤوليةء إذ لا أود أن أوذي أحدًا ch‏ صورةء Goy‏ أيضًا مشكلة 
في الاستماع إلى النقد. 
طالب» 14 


نقطة ضعفي هي عدم القدرة على الحفاظ على تركيزي؛ آنا أعرف ما ينبغي القيام بهء 
ولكن تشغلني lel‏ بعض الأشياء الصغيرة Lee‏ في متناول يدي. 
طالبة. 14 


Gal‏ صعوبة في التخلي عن السيطرة وترك الآخرين يسهمون في المشروعات. 
alb‏ 9 


إخبار الناس أنهم ارتكبوا خطأ. 
طالب» 13 


نقطة ضعفي في مهارات القيادة هي السيطرة: فأنا من النوع الذي يرغب في الانتباه 
لوجهات نظر جميع من هم حولي. لذاء ففي بعض الأحيان يصعب gle‏ أن أخلص إلى 
نتيجة ترضي الأطراف جميعًا. 


طالبة؛ 12 
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٭ هل نقطة الضعف لديك تتشابه مع أي من النقاط المذكورة أعلاه؟ إذا كانت غير 
متشابهة: فما هي؟ 

* ما الذي تعتقد أنها AS‏ نقاط ضعف في القيادة لدى جورج بوش» وديك تشيني: 
وفرانكلين ديلانوروزفلت. وأميليا إيرهارت» وجوناس سالك» وجون غلين؟ وكيف 
تغلبوا على نقاط الضعف Sulh‏ 

* اخترقائدًا تود تقليده» كيف يجب عليك أن تتغير للقيام بذلك؟ 


و تكلم عنها 


* حدّد أحد الأشخاص في مدرستك أو مجتمعك المحليء وتحدث إليه لمساعدتك 


على تحسين أضعف المهارات القيادية لديك» ابحث عن شخص يعرفك جيدًا 
ويكون أمينًا معك. 

k‏ فكرفي صديق تنقصه القدرة على القيادة. وخطط للطرق التي يمكنك مساعدته/ 
مساعدتها من خلالها على تطوير قدراته/قدراتها على القيادة: هل يمكنك مناقشة 
صديقك في ذلك ؟ واطلب إليه النصيحة فيما يتعلق بكيفية تحسين قدراتك على 
القيادة أيضا. 

* قابل قادة مدرستك. أو مجتمعك المحلي» أوولايتك للحديث عن نقاط الضعف 
الأولية التي كانوا يعانون منها بصفتهم قادة؛ وكيف تغليوا عليها أو حسّنوها. ثم 
لخصى النتائج التي توصلت إليهاء وشارك الآخرين فيها بطريقة فاعلة؛ إذ ربما 
ترغب في أن تبقي الإجابات دون أسماء. 

LE DOGS *‏ من ثلاثة أو أربعة من أصدقائك» واطلب إلى كل منهم إعداد قائمة 
تتضمن LED‏ من تقاط القوة وفلكًامن تقاط الضقف (من حت القدزات 
القيادية) لكل فرد في المجموعةء ثم Jal‏ القوائم فيما بينهم على أن يحصل كل 


Leadership for Students.indb 55 12/9/15 6:30 PM 


شخص على القوائم الخاصة بنقاط قوته وضعفه» وناقش أصدقاءك فيها إذا كنت 
تشعر بارتياح تجاه ذلك. 


tee اكتب‎ Å 
احتفظ بدفتر يوميات أو سجل يتعلق بنقاط الضعف في القيادة التي ترغب في‎ * 
تعزيزهاء وسجل سلوكك وأفعالك وأنت تعمل على تحسينها.‎ 
فكرفي ثلاث من نقاط الضعف في القيادة التي ترغب في تناولهاء وطوّر‎ * 
الإستراتيجيات لتحسين نقاط الضعف لديك.‎ 


x‏ ماذا ستفعل بشأن نقاط الضعف Suba‏ طوّر خطة لتحويل نقاط ضعفك إلى 
نقاط 1393 واكتب أهدافك» وأنشطتك» ومرجعك ( الشخص/ الأشخاص الذي 
ترجع إليه للاستزادة من المعرفة والمعلومات).؛ والجدول الزمني لاستكمال 
ذلك. 

* ما النقاط الأخرى التي ترغب في تعزيزها؟ طوّر خططًا إضافية. 

* صمّم مسرحية هزلية (اسكيتش) تتناول كيف يتسنى للشخص التغلب على نقاط 
الضعف في القيادة» واجمع أصدقاءك لمشاركتك Li gud‏ واعرضها على طلاب 
الصف الذي تنتمي إليه؛ أو سجّلها وانشرها على موقع الويب المتخصص بمشاركة 
الفيديو «يوتيوب». 

* ارسم مسلسلًا كرتونيًا هزليًا يظهر ما يمكن أن يحدث للقادة الضعفاء. 

del *‏ قائمة بالتغيرات التي ترغب في إحداثها في قدراتك القيادية: وصمّم لوحة 
للإنجاز سوف تتبعها في غضون أسبوع؛ أو شهرء أو ple‏ 

* مارس مواقف لعب الأدوار التي يجب أن يتصف القادة بالحزم من خلالها. 

x‏ وحدّد السلوكات الحازمة التي ترغب في التحلي بها ومارسها. 

Lidge fie‏ تعترف فيه بصفتك S515‏ للمجموعة: بخطأ ارتكبته. 


+ 
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الفصل الثاني: تقييم نفسك بصفتك قائدًا ‏ 57 


x‏ فكر في طرق لإقناع أصدقائك أوزملاء الصف لإتمام مشروع ما بنجاح» وجرّب 
هذه الطرق. 

el *‏ قائمة بنقاط ضعفك بصفتك قائدًاء وحدد إستراتيجيتين أو ثلاث 
إستراتيجيات لتحسين كل ما تراها أنها نقاط ضعف» واطلب إلى أحد كبار السن 
المقربين لك أن ينظر في أفكارك ويناقشك فيها. 


She‏ کو 
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الفصل الثالث 


فرص للقيادة 


ما الفرص الممكنة لكي 
تصبح قائدًا في مدرستك؟ 


كشف استطلاع الرأي الذي أجريناه أن أغلبية الطلاب رأوا أن هناك كثيرًا من الفرص 
لأن يصبح الفرد قائدًا في مدرسته؛: وتضمنت تلك الفرص ما يرتبط بمجالس الطلاب» 


والرياضة:؛ والفنون الأدائية والجميلةء والعمل الأكاديمي. 


وعرض عدد قليل من الطلاب أمثلة على فرص القيادة داخل الصف. 


الأفكار: 


الفرص عظيمة ولكني أشعر بأني أرغب في تكريمس وقتي وطاقتي لما أتحمس له؛ 
5 5 35 3 
مساعدة الآخرين: ولا سيما أصحاب الإعاقة الذهنيةء الذين هم أقل حظا. 


طالبة؛ 17 
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أستطيع أن أصبح قائدة في الصف الذي أنتمي إليهء وكلما كبرت أمكنني أن أصبح 
قائدة في الأندية والهيئات. 
alb‏ 9 


أن تكون عضوًا في النادي الرئيسي Key Club»‏ (هيئة طلابية أمريكية دولية للقيادة) « 
وأن تكون جزءًا من فريق كرة السرعةء إضافة إلى كونك طالبًا. 
طالب» 16 


لدي فرصة للانضمام إلى نادي بيتا Beta Club»‏ (هيئة أمريكية تهتم بتنمية مهارات 
طلاب الصف الرابع حتى الثاني عشر)» ومجلس الطلاب» ومساعد مكتب. 
طالبة؛ 13 


Gt‏ فرص عدة لإظهار مهاراتي القيادية في المجال الرياضي من خلال كوني لاعبة 
رياضية نشيطة في مدرستي» في غرفة تغيير الملابس وكذلك في المران: وأيضًا 
ينبغي لي أن أظهر قيادتي يوميًا عن طريق كوني نائبًا لرئيس جمعية الشرف الوطنية 
الحديثة لمدرستنا. 

13 adlh 


الفرص الممكنة GY‏ يصبح الفرد قائكدًا محدودة في مدرستي» غير أن هناك بعض 
الفرصص الممكنة من خلال فيلق تدريب ضباط الاحتياط الجدد. أو الحصول على 
درجات تراكمية مرتفعةء وكذلك كونك طالبًا جيدًا. 

طالبة» 16 


أنا عضوفي فريق كرة السلة ومرشح لمجلس الطلاب» يمكنني التدريس عن طريق 


برنامج التوعية الخاص بمؤسسة طوق النجاة „Life Boat»‏ 
طالب» 14 
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الفصل الثالث: فرص للقيادة ‏ 61 


في المرحلة الإعدادية: كان لدي فرصة GY‏ أكون عضوًا في مجلس الطلاب» وعضوًا في 
جماعة تكنولوجيا أولياء الأمور/ المعلمين. 


12 alb 
فريق كرة السلة ومجلس الطلاب.‎ 
16 طالب»‎ 


الفرص الممكنة في مدرستي كانت على النحو الآتي: أن أكون مسؤولة الصف أو العمل 
بصفتي مسؤولة في أحد الأنديةء أو القيادة داخل الصف فقط. 


طالبة: 14 


أن تكون صديقًا Me‏ واتخاذ القرارات السليمة حتى لولم يوافق أصدقاؤك. 


طالب» 13 


الفرصص التي أتيحت لي لأكون قائدًا في مدرستي هي الأندية المختلفة والهيئات 
التي تتيحها مدرستي» مثل: نادي بيتا الوطني» وجمعية الشرف. والجمعية 
العالمية للتكنولوجياء ومجلسس الطلاب الخاص بكل مرحلةء وتوفر مدرستي أيضًا 
البرنامج العلاجي بعد الدراسة بحيث يسمح للطلاب بالتطوع لمساعدة الطلاب 
الآخرين. 

طالبة, 12 


الأفعال: 


Wy 


SE‏ فكر فيو 


x‏ ما الفرص الأخرى الممكنة في مدرستك» التي ترغب في الحصول عليهاء لتصبح 
$5518 كيف يمكنك المساعدة على تطوير المزيد من الفرص؟ 


Leadership for Students.indb 61 12/9/15 6:30 PM 


* يؤمن بعض الناس أن القادة اختيروا لشهرتهم . فماذا تعتقد أنت5 هل اختير قادة 
مدرستك كذلك لشهرتهم فقط؟ وإذا كان الأمر كذلك» فما الذي يمكن القيام به 
لتغيير النظام بحيث يُتتخب ه ؤلاء الذين يملكون القدرة القيادية القصوى بدلا 
منهم؟ 

& ما الفرق بين قائد منتخب وآخر يظهر من خلال نشاط إحدى المجموعات؟ 
ما السبل التي تمكنك من أن تصبح قائدًا في مدرستك باستثناء أن تنشخب أو 


Sod 


ÅU‏ اکتب عنها 


* أكتتب مقالًلضحيفة المدرسة: أو Lef‏ خظابًا عن الفرص الممكثة لأن تصيح 


قائدًا في مدرستك. 


ep 
مارسها‎ 


* اعقد اجتماعًا للطلاب الآخرين الذين ربما يرغبون في الحصول على فرص 
إضافية للقيادة في المدرسة. اكتب» بصفتكم مجموعة» LA pide‏ مختصرًا تبين 
فيه لماذا ترغب في المزيد من po pall‏ للقيادة وأعط أمثلة للفرص الإضافية 
التي ترغب في إدراجها في مدرستك. ونسّق لعقد اجتماع لأولياء الأمور. وأعضاء 
مجلس إدارة المدرسة: والإداريين: والمستشارين» ومعلمي المدرسة المهتمين 
بالموضوع لعرض اقتراحك. 

* زود مدير مدرستك ب(وصفة للقيادة)؛ على أن تتضمن Legis‏ لتطوير قيادة 
الطلاب في مدرستك خطوة خطوة. 

* استخدم الكتب الدراسية للأعوام السابقة أو المواد المطبوعة الأخرى التي من 
الممكن أن تكون متاحة من خلال مديرك. وابتكر رسمًا Lily‏ تاريخيًا للأنديةء 
والهيئات» والفرص الأخرى الممكنة للقيادة التي توافرت في مدرستك منذ 


نشأتهاء وكيف تغيرت هذه الفرص؟ هل هناك الآن. فرص أكثر أم SJal‏ حلّل تقدّم 
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الفصل الثالث: فرص للقيادة ‏ 63 


هذه الفرص في مدرستك» واكتب تقريرًا مختصرًا لعرضه على مديرك أو مجلس 
إدارة المدرسة أو الكلية. 

k‏ صمّم استطلاعًا للرأي لترسله إلى أصدقائك وأقربائك الذين يذهبون إلى 
مدارس غير مدرستك» واطلب إليهم أن يعملوا قائمة تحتوي على الفرص الممكنة 
جميعها للقيادة في مدرستهم» ثم يعيدوها إليك مرة أخرىء Selg‏ قائمة مركبة 
لفرص القيادة الممكنة في مدرستك. وقارن بينها وبين قائمة الفرص التي تلقيتها 
من المدارس eso SM‏ تشابهتا؟ وفيمَ اختلفتا؟ هل هناك فرص للقيادة في 
المدارس الأخرى يمكن استخدامها في مدرستك؟ 

* حلّل مسؤوليات رؤساء الأندية والهيئات جميعهم في مدرستك» هل عليهم Layer‏ 
الواجبات نفسها؟ GÍ‏ الرؤساء أنجح وأكثر SALES‏ كيف يمكن للآخرين أن يصبحوا 
أكثر كفاية؟ 

del *‏ قائمة تتضمن المناصب القيادية جميعها المدرسية والرياضية في مدرستك 
والمسؤوليات المرتبطة JS‏ منها. وارسم دائرة حول أكثرها أهمية لك» ثم طوّر 
Halo‏ لنفسك خطوة خطوة لكي تصبح قائدًا في مدرستك. 

* أكمل العبارة الآتية: أود أن أصبح قائدًا في مدرستي لأن (.....). 

* اطرح أفكارًا جديدة لقائمة من المناصب المنتخبة في المدرسةء وطرقًا جديدة 


لأن يصبح الفرد قائدًا في المدرسة دون انتخابه. 


ما الفرص الممكنة لكي تصبح 
14518 في مجتمعك المحلي؟ 


كشف استطلاع الرأي الذي أجريناه أن الطلاب أعطوا كثيرًا من الأمثلة على الفرص 
الممكنة لهم لكي يصبحوا قادة في مجتمعهم المحلي» مثل: الأندية والهيثات الشبابية 
المنظمة. والمشروعات المجتمعية: وأعمالهم. 
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وتمكن عدد قليل من الطلاب من تطوير فرصهم الذاتية للقيادة: من خلال تطوير 
أندية وهيئات جديدة داخل مجتمعاتهم المحلية. 


الأفكار: 


الفرص لا متناهية إذا كنت مستعدًا للقيام بالعمل. 
adl‏ 17 


Li‏ قائدة في مجال كرة القدم» ومجال كرة البيسبول» وملعب كرة السلة في أثناء 
الأنشطة الرياضية في المجتمعات المحلية. 
alb‏ 9 


من خلال النادي الرئيسي ومن خلال المسجد (دور العبادة). 
طالب» 16 


في مجتمعي المحلي» أعمل في «مطبخ الحساء»؛ وأكون في بعض الأوقات ممثلة في 
المناسبات الخاصة المحليةء وأنقل المعلومات من جماعة تكنولوجيا أولياء الأمور/ 
المعلمين. 

طالبة؛ 12 


الاندماج في الوزارات» والمشاركة في الأنشطة الكشفية للمرشدات أو في المناسبات 
الدينيةء وأيضًا الأنشطة الترفيهية. 
طالبة. 13 


هناك بعض المنظمات» مثل: المجلس البلدي للشباب الذي أشغل منصب نائب رئيسهء 


وتتيح هذه المنظمة للشباب تجربة الأشياء الجديدة. 
طالبة» 16 
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الفصل الثالث: فرص للقيادة ‏ 65 


يمكنني الذهاب إلى إحدى دور المسنين ومرافقتهم: ويشمل ذلك القراءة لهم ولعب 
ألعاب الطاولة ages‏ وربما إهداءهم هدايا عرضية. 
طالب» 14 


الفرص GSAS cal‏ لأن أصبح قائد ة في مجتمعي المحلي» هي: المجلس البلدي للشباب» 
والنشرات الإخبارية للشباب» وبرامج التوجيه للأطفال الذين يواجهون صعوبات في 
agile‏ وأنشطة الشباب الرياضية التي يمكنني التطوع بها لأصبح مدربة للناشئينء 
والمساعدة مع الأموال المقدمة لتناول الوجبات الخفيفة والمعدات المقدمة للأطفال. 


طالبة؛ 12 
مشروعات خدمة المح لمجتمع. 
طالب» 16 


في جامعة جنوب المسيسيبي» بوصف ذلك جزءًا من برنامج دراسات الموهوبين» 
لديهم برنامج للقيادة مدته أسبوع في الصيف من كل vale‏ ذهبت إلى هذا البرنامج 
مرة» وتعلمت كثيرًا هناك وأخطط للذهاب إليه مرة أخرى. 

طالبة: 14 


مساعدة الآخرين المحتاجين. 
طالب» 13 


الأفعال: 


Wy 


کار فكر فيو 


x‏ هل لديك الفرص نفسها المذكورة أعلاه؟ إذا لم يكن لديك AUS‏ فما أوجه الاختلاف؟ 
* ما الفرص المتاحة GY‏ تصبح SEL‏ في مجتمعك المحلي؟ 
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* اكتب خطابًا لمحرر صحيفتك المحلية توضح فيه لماذا ينبغي أن تتوافر للشباب 
فرص أكشر للقيادة في مجتمعك المحلي: وكن إيجابيًا واقترح LB phe‏ يمكن أن 
يحدث ذلك من خلالها. 

* اطرح أفكارًا جديدة لقائمة من المناصب المنتخبة للشباب في المجتمع المحلي 


وسبلًا تمكن الشباب من أن يصبحوا قادة في المجتمع دون انتخابهم. 


Boe 
مارسها‎ 


* إذا كنت في حاجة إلى مزيد من المعلومات بشأن فرص القيادة الممكنة للطلاب 


في مجتمعك المحلي؛ فاسأل مستشار مدرستك» أو اتصل بمكتب العمدة أو الغرفة 


التجارية. 
* أكمل العبارة الآتية: أريد أن أصبح قائدًا في مجتمعي المحلي een ( OY‏ 


* أجر اقتراعًا لأصدقائك في المجتمعات المحلية الأخرى لتحدد الفرص الممكنة 
لأن يصبح الفرد قائدًاء Lely‏ قائمة مركبة تتضمن فرص القيادة الممكنة في 
مجتمعك المحليء وقارن بينها وبين القائمة التي تسلمتها من المجتمعات المحلية 
الأخرىء فيم تشابهتا؟ aby‏ اختلفتا؟ هل هناك فرص للقيادة في المجتمعات 
المحلية الأخرى يمكن استخدامها في مجتمعك؟ 

* اتصل بثلاثة من قادة المجتمع المؤثرين: وأخبرهم بشأن الحاجة إلى مزيد من 
فرص القيادة للشباب» واطلب إليهم مساعدتك على اتخاذ إجراءات لتحقيق هذا 
الهدف. 

* اتصل بقادة المجتمع المحلي في الفنون والآداب» والسياسة: والتعليم» ومجال 
الأعمالء والصناعة. وطور أسئلة لمقابلتهم تركز على بعض النقاط أهمها: من أو 
ما الذي أثر فيهم ليصبحوا قادة؟ وما النصيحة التي سيقدمونها للقادة الصغارة 
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الفصل الثالث: فرص للقيادة ‏ 67 


وكيف يرون القيادة في المستقبل؟ استخدم هذه المعلومات لتطوير تسجيل صوتي 
أو فيديو أو كتيب أو أي منتج آخر يمكن تقديمه للطلاب في المجتمع المحلي. 

* لهواة التاريخ» تتبع القادة الأوائل في مجتمعك المحلي» واكتب لمحة تاريخية 
عن التأثيرات المبكرة في قادة المجتمع المحلي (بصورة مطبوعة), 
وكذلك كيف تغيرت قيادة المجتمع المحلي على مر الزمن. افحص عملية 
الحصول على هذه المطبوعةء وضعها في مكتب الغرفة التجارية في 
بلدتك. 

* اعمل ملصقًا للطريقة التي Hi‏ من خلالها القادة الأوائل في التطورات الكبرى في 
مجتمعك المحلي. 

x‏ طور قائمة لقادة المجتمع المحلي الذين يرغبون في العمل بصفتهم موجهين 
للقادة الشباب» ونظم تجربة التوجيه لأترابك من الطلاب. 

+ طوّر قائمة تتضمن الأعمال ذات الدوام الجزئي في مجتمعك المحلي التي تتيح 
فرصا للقيادة. وشارك الآخرين فيها. 


ما الفرص الممكنة لكي 
تصبح قائدًا في جمعية 
خيرية تطومية؟ 


أشار استطلاع الرأي الذي أجريناه إلى أن الطلاب يرون أن الجمعية الخيرية 
التطوعية التي يتبعونها تتيح مجموعة كبيرة من الفرص الممكنة OY‏ يصبح الفرد قائدًاء 
وهي تشمل الاتصال المباشر بأترابهم: والعمل في اللجان والمجالس مع الكبارء وتوفر 
المناسبات الممولة أيضّاء سواء أداخل الجمعيات الخيرية التطوعية كانت al‏ خارجها فرصًا 
للقيادة. 
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الأفكار: 


أساعد في قيادة فريق الأطفال» وأشارك في الإنشاد الديني» وحققت أعلى مستوى في 
برنامج حفظ الآيات» وأساعد أيضًا على تنظيم مشروعات خدمة المجتمع. 
alb‏ 9 


رحلات المهام وعطلات المناسبات. 
gle‏ 17 


توفير المساعدة حيثما كان هناك حاجة إليها. 
طالب» 16 


أنشطة المرشدات» والمنظمات المساعدة للفتيات» والتمثيل الصامت. 
adlh‏ 13 


إن فرصي للقيادة في مجتمعي المحلي تصبح فرصا ممكنة للقيادة في الجمعية 
الخيرية:؛ إمداد النامس المحتاجين بالملابس وأماكن الإيواء النظيفة: إضافة إلى 
توجيههم نحو المساعدة المهنية. 

طالبة. 13 


أتولى فى الجمعية التعاونية قيادة المتطوعات؛ وأخطب فيهن عن القيادة. 
طالبةء 12 


لدي فرص للممارسة في البرامج ومساعدة كبار السن؛ Gly‏ أيضًا الفرصة لمشاركة 


الآخرين في آرائي» وروي كيف ساعدتني. 
طالبةء 16 
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الفصل الثالث: فرص للقيادة ‏ 69 


يمكنني المساعدة في يوم التنظيف» وأستطيع أن أقنع الناس أن يكرسوا حياتهم في 
طاعة „aill‏ 
طالب» 14 


فريق الكشافة. 
طالب» 16 


أن تصلي مع الآخرين: وأن تصبح صديقًا dusg bY‏ 
طالب» 16 


الفرص الممكنة لي لأن أصبح قائدة هي مجتمعي الديني» حيث يحصل الأعضاء 
الشباب على فرصة للمشاركة في أجزاء من خدمات أيام الجُمَّعء وأنا Lái‏ عضو لجنة 
التزيين حيث أظهر إبداعي في التصميم الخاص بالمناسبات» وأعمل أيضًا مساعدة 
للمدرسة أيام في العطلة الأسبوعية. حيث إن مهمتي هي مساعدة الآخرين على فهم 
مصاغ القرآن. 

طالبة؛ 12 


الأفعال: 


* أي فرص القيادة الممكنة في الجمعية الخيرية الإسلامية بالحي؟ 
* أكمل العبارة الآتية: أود أن أصبح قائدًا في جمعيتي ere ( OY‏ 
3 5 
k‏ فكر في الفرص GS‏ التي يمكن الشروع فيها في الجمعية الخيرية. 
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چ تلم منیا 
* تحدّث إلى رئيس الجمعية الخيرية لتعرف أفكاره عن الأنشطة القيادية التي 
يمكنك الاندماج فيها. 


tee اكتب‎ ÅU 


ak‏ اكتب مقالًا لنشرة الجمعية الخيرية بالحي أو للنشرة الإخبارية عن الحاجة إلى 


مزيد من الأنشطة القيادية للطلاب. 
مارسها 


* اتصل بأصدقائك الذين يذهبون إلى جمعيات خيرية أخرىء وأعدّ قائمة تتضمن 
فرص القيادة المتاحة للصغار في هذه الجمعيات. 

* اطرح أفكارًا جديدة لقائمة تحتوي على الأنشطة القيادية التي ترغب في إتاحتها 
في جمعيتك. ارسم دائرة حول النشاط الذي تراه الأهم» واكتب خطة لبدء هذا 


النشاط. 

* قارن بين القائمة التي أعددتها سابقّاء وفرص القيادة الممكنة في الجمعية 
الخيرية: فيم تشابهتا؟ وفيمٌ اختلفتا؟ هل هناك فرص للقيادة في الجمعيات 
الخيرية الأخرى يمكن استخدامها في جمعيتك؟ اطرح أفكارًا جديدة لقائمة 
تتضمن المناصب القيادية المنتخبة وغير المنتخبة للصغار في جمعيتك. 

* صمّم أنشطة للطلاب الصغار السن تشجعهم على أن يصبحوا قادة في جمعياتهم 
الخيرية. 


JFR‏ ليدم 
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71 


الفصل الرابع 


التدريب على القيادة 


ما فرص التدريب على 
المبادئ والمهارات القيادية 
المتاحة في مدرستك (مثال: 
الفصول الإضافية؛ وبرامج 
ما بعد المدرسة» وورش العمل)؟ 


كشف استطلاع الرأي الذي أجريناه أن الطلاب لديهم مصادر متعددة للتدريب على 
القيادة داخل مدارسهم» وكانت أكشر الأمثلة شيوعًا: مجلس الطلاب» والنوادي الخاصةء 
وبرامج الطلاب الموهوبين وذوي القدرات العالية. 

وأتيحت البرامج الصيفية التي ركزت على التدريب على القيادة لعدد قليل من الطلاب» 
حيث ينظر بعض الطلاب إلى التدريب على أنه غير متاح أو محدود في مدارسهم. 
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الأفكار: 


فرص التدريب على مبادئ القيادة متاحة أمامي من خلال بناء الفريق ومقرر الخطابة 
والإنشاء؛ حيث يتعلم الطلاب المتحمسون للترشح لمناصب في مجلس الطلاب الترويج 
في وسط الطلاب والتعاون معه. 

ظالبة:12 


Li‏ أثق بأنها موجودة» ولكني جديدة في هذه المدرسة:؛ لذاء فنا لست متيقنة. 


A 
من خلال النادي الرئيس.‎ 
16 طالب»‎ 


لدينا أندية للبنين وأخرى LW‏ وهي برامج ما بعد المدرسة» والجمعية الخيرية 
لديها أيضًا برنامج ما بعد المدرسة؛ وتمثل Lins!‏ فصول تعليم الموهوبين الموجودة 
في المدرسة فرصة أخرى. 

13 alb 


LG‏ أنا عضوفي برنامج ولاية فلوري دا للموهوبين لطلاب المرحلة الثانوية الجدد. 
وعضوفي جمعية الشرف الوطنية الحديثةء وحضرت مخيم جماعة شمال فلوريدا 
للرياضيات والعلوم والهندسة للطلاب الموهوبين؛ وترشحت وقبلت لحضور مؤتمر 
الدولة الوطني للقادة الشباب. 

طالبةء 13 
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الفصل الرابع: التدريب على القيادة ‏ 73 


لدينا فرص قليلة (ie‏ داخل مدرستي» ومع ذلك فأنا عضوفي فيلق (فريق) تدريب 
ضباط الاحتياط الجدد: ومجلسس الطلاب» ومجلس الأقران: وهو ما يساعدنا على أن 
نصبح قادة أفضل. 

طالبة» 16 


تعلمت كثيرًا عما يتعلق بالقيادة في مبادرة (GLA)‏ « وهي برنامج للطلاب الموهوبين. 
adlh‏ 9 


عندما يأتي GM‏ الناس في مدرستي بمشكلاتهم يمكنني محاولة قيادتهم إلى الدرب 
الصحيح. 


طالب» 14 


الفرص الممكنة للالتحاق بأندية المدرسة. 
طالب 13 


الفرصص الممكنة لي للتدريب على المبادئ والمهارات القيادية في المدرسة هي من 
خلال مجلس الطلاب والتدريب التقني. 
طالبة. 12 


الأفعال: 


فكر فيها 


k‏ هل توفر مدرستك فرصا أكثر أم أقل مما S$‏ أعلاهة ما الفرصص الأخرى التي 
ترغب في وجودها في مدرستك؟ 
* أي الفرص تود أن تشارك فيها؟ 
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* اكتب مسرحية هزلية قصيرة عن مساعدة المعلمين للطلاب في تطوير مهاراتهم 
القيادية. 

* أعد دليلًا للفرص الممكنة لتطوير القيادة في مدرستك» وانشر النتائج في صحيفة 
مدرستك و/ أو على موقع المدرسة على شبكة الاتصالات. 


foe 
مارسها‎ 


* قدم مسرحية هزلية مختصرة في اجتماع الكلية أو في أي ملتقى مناسب آخر 
للمعلمين» مستخدمًا الفكاهة قدر المستطاع في أثناء تعبيرك عن رسالتك المهمة 
بشأن الحاجة إلى مزيد من التدريب على القيادة في الفصل. 

* اتصل pores‏ أو معلمك» أو مستشار التوجيه» وأخبره بنوع تطوير القيادة الذي 
ترغب في إتاحته في مدرستك» واعرض عليه المساعدة على التخطيط للتدريب. 

oe‏ حدّد القادة الكبار الذين سيكونون على استعداد لتكريس الوقت لتدريب الطلاب 
على المبادئ والمهارات القيادية: Lely‏ ملف موارد للمدرسة يحتوي على بيانات 
الاتصال الخاصة بهؤلاء القادة. 

x‏ نظم Gob‏ للقيادة بعد المدرسة حيث يمكنك القراءة بشأنه ومناقشة سيرة القادة 


المشاهير من خلالهء وكذلك المبادئ والمهارات القيادية؛ واستخدم قائمة AS‏ 
القيادة للشباب المتضمنة في آخر هذا الكتاب للمقترحات (انظر صفحة 285( . 
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الفصل الرابع: التدريب على القيادة ‏ 75 


ما فرص التدريب على المبادئ 

والمهارات القيادية المتاحة في 

مجتمعك المحلي (مثال: ورش 
العمل» والندوات)؟ 


كشف استطلاع الرأي الذي أجريناه أن لدى الطلاب في بعض المجتمعات المحلية 
مجموعة متنوعة من فرص التدريب على القيادة المتاحة لهم» في حين بدا طلاب آخرون 
وكأنهم أوجدوا الفرص الخاصة egy‏ وهناك قلة قالوا: إنه لا توجد فرص متاحة أمامهم. 

وركزت الفرص على تلك المرتبطة بأندية الطلاب» والمشاركة مع LST‏ والمواقف 
الخاصة التي صنعها قادة المجتمع للشباب. 


الأفكار: 


المساعدة من خلال الأنشطة الترفيهية. 
.aglb‏ 13 


التدريب الذي olabi‏ في مدرستي على مبادئ القيادة ينتقل معي إلى المجتمع المحلي؛ 
ولدى أعضاء جمعية الشرف الوطنية الحديثة فرص ممكنة Sth‏ كثيرًا من الناس بظل 
المناصب القيادية. 

طالبةء 13 


الفرص الممكنة للتدريب على القيادة في مجتمعي المحلي محدودة كما هي في 


مدرستي تمامًاء لدينا فقط برامج قليلة تمنحنا فرصا لحضور الندوات. 
طالبةء 16 
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يمكنني محاولة التدريس في برنامج ما بعد المدرسة. سيساعدني ذلك من خلال 
عرض مساعدتي في أحد الموضوعات التي يفتقرون إليها. 
طالب» 14 


برنامج دراسات القيادة في جامعة جنوب الميسيسبي. 
طالب» 16 


الفرصة المتاحة لي للتدريب على مبادئ القيادة في مجتمعي المحلي هي من خلال 

حضور الاجتماعات الأسبوعية في المكتبة المحليةء حيث يساعد الشباب جميعًا على 

اتخاذ القرارات المفيدة والمعطيات المتعلقة بالتغيرات الخاصة بالمجتمع المحلي. 
طالبة. 12 


Y‏ علم لي بشأن أي من الفرص. 
طالب 13 


الفرص المتاحة أمامي للتدريب على المبادئ والمهارات القيادية في المجتمع المحليء 
هي: المرشدات. والنادي البلدي الرياضي. 
طالبة. 12 


لقد شاركت في مخيمات رياضية وأنشطة المرشدات التي تؤكد على مبادئ القيادة 


والمواطنة. 
طالبة. 9 
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الفصل الرابع: التدريب على القيادة ‏ 77 


الأفعال: 
Ye‏ فكرفيها 


* ما التعاميم أو الاستنتاجات التي يمكن أن تفكر Led‏ وتظهر في الإجابات الموجودة 
في الصفحات )115 -120): حول التدريب على القيادة في المجتمع المحلي؟ 
* ما الأفكار التي يمكنك وأصدقاؤك الخروج بها لتحفيز الكبار في مجتمعك المحلي 
إلى مساعدتك على الشروع في برامج تطوير القيادة؟ 
کا مارسهاء 


* ما أنواع برامج التدريب على القيادة للشباب» الموجودة في مجتمعك المحلي؟ 
طور ملف موارد عن هذه البرامج ليستخدمها الآخرون. 

k‏ حدّد القادة المؤثرين في مجتمعك المحلي» وكوّن مجموعة من الطلاب الآخرين 
المهتمين بتطوير القيادة مع القادة LSI‏ واطلب مساعدتهم على تحديد برامج 
التدريب على القيادة للشباب وتنفيذهاء وقد يتطلب ذلك منك قدرًا جيدًا من 


البحث» ولكن هناك برامج متاحة! 

He‏ صمّم خطة للتدريب على القيادة للطلاب الذين هم أصغر thie‏ واجمع القادة 
الشباب الآخرين المهتمين بمساعدتك للتخطيط لبرنامجك وتنفيذه» وتأكد أنك 
قد حصلت على بعض المعطيات من القادة الكبار قبل البدء في هذا المشروع» 
وكذلك ردود الفعل من خلال تقييم المشروع بعد إتمامه. 

* أجر استطلاعًا للرأي عن أنشطة التدريب على القيادة في مجتمعك المحلي؛ 
واعمل لوحة لعرض نتائج استطلاع الرآي» ثم أرسلها إلى الصحيفة المحلية وإلى 
صحيفة مدرستك. أو اسأل عن إمكانية عرضها من خلال برنامج حواري تلفازي 
أوإذاعي للمشاركة في مناقشة هذه النتائج. إذا لم يكن هناك كثير من برامج 
التدريب على القيادةء فاسأل جماهير الإذاعة والتلفاز تقديم الأفكار والمساعدة 
على تطوير هذه البرامج 
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* أجر تحليلًا لبرامج التدريب على القيادة الموجودة: مَّن يمكنه أن يشاهد هذه 
البرامج؟ ما أعمار المشاركين؟ Le‏ النفقات» إن وجدت؟ ما أهداف البرنامج؟ قدم 
هذه المعلومات للغرفة التجارية المحلية حيث تسكن أو لهيئة مماثلة. 

Lei *‏ قائمة تحتوي على برامج التدريب على القيادة المتاحة في المجتمع المحلي 
التي تشارك فيهاء وحدد الجوانب الإيجابية والسلبية لهذه eal pall‏ ثم طور كتيبًا 
يضم البرامج التي ترشحها. 

* اتصل بالمسؤولين عن الأنشطة المحلية في مجتمعك المحلي لتحدد أنواع برامج 
التدريب على القيادة المتاحة للموظقين: واحضل على المعلومات المتغلقة بشأن 
كيفية تكييف هذه البرامج للشباب. 

k‏ طوّر عريضة:؛ واجمع تواقيع من الطلاب وأولياء أمورهم المهتمين ببرامج التدريب 
على القيادة. وقدمها للعمدة أو مدير المدينة؛ واطلب برنامجًا للتدريب على 
القيادة للشباب على مستوى المدينة. 


ما فرص التدريب على المبادئ 
والمهارات القيادية المتاحة في 
الجمعية الخيرية بالحي الذي 
تعيش فيه (مثال: ورش العمل 
والندوات)؟ 


كشف استطلاع الرأي الذي أجريناه أن الطلاب يشعرون بأن التدريب على القيادة 
متاح عمومًا من خلال الهيئات الدينية» حيث تقدم الندوات الخاصة وورش العمل التي تتعلق 
بالتدريب على القيادة في كثير من الهيئات الدينية: ويتلقى بعض الطلاب LAÍ‏ تدريبًا Lb‏ 
على القيادة في المعسكرات الدينية للشباب. 
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الفصل الرابع: التدريب على القيادة ‏ 79 


الأفكار: 


لا يوجد ورش عمل في الجمعية الخيرية التي نتبعهاء ولكني أقود من خلال السماح 
للمشاركين جميعهم بأن يعرفوا أنه بإمكانهم الاعتماد Sle‏ لمساعدتهم. 
طالب» 16 


لدي فرص للمساعدة في فصول ما قبل المدرسة في الجمعية الخيرية وترعى الجمعية 
المركز ورش العمل التي تُعلمنا كيف نصبح قادة. 
alb‏ 9 


المساعدة على تعليم حفظ القرآن الكريم. 
طالبةء 13 


يمثل كل يوم فرصة للتدريب على القيادة: ولدينا أيضًا برامج تساعدنا على النمو 
لنصبح قادة أقوياء. 


طالبة: 16 


أستطيع أن أقود خدمة الشباب. سيساعدني ذلك على تولي المسؤولية في الوقت الذي 
قد يبدو فيه كل شيء وكأنه ينهار. 


طالب» 14 
Lil‏ عضوفي الأنشطة الدينية التي تعدّها الجمعية الخيرية؛ وأخدم في أيام الأعيادء 
وأرحب بالناس الجدد وأقابلهم عندما يحضرون للصلاة. 


طالب» 13 


الفرصة المتاحة أمامي للتدريب على مبادئ القيادة في الجمعية تتمثل في اجتماع 
يناقش الموضوعات المتعلقة بكيفية إمكان الهيئة التابعين لها تحسين معرفة مجتمعنا 
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بشأن دينناء ونحن أيضًا نتدرب على مهارات الاتصال مع آخرين ممن ينتمون إلى 
ثقافات مختلفة. 
طالبة. 12 


الأفعال: 


VK‏ فكر فيها 


* تعتمد أغلب الجمعيات الخيرية على الشباب للمساعدة على إضفاء الحماس 
والتنوع على عضويتهم. 
كيف يتسنى لك وللشباب الآخرين في الجمعية الخيرية التي تتبعها إقناع الكبار 
أن برامج التدريب على القيادة للشباب ستطور بدورها وتعزز البرامج وستستفيد 
منها هيئتك في جوانب AS‏ $5 


* اتصل ببعض أصدقائك وبعض القادة الكبار في الجمعية الخيرية التي تتبعهاء 
واطرحوا بصفتكم مجموعة أفكارًا جديدة عن سبل توفير مزيد من التدريب على 
المبادئ والمهارات القيادية من خلال الأنشطة المتنوعة. مثل: الدروس الدينية, 
وحلقات تحفيظ القرآن: وجماعة الشياب. 

* نظم دورات في القيادة للشباب الذين ينتمون إلى الجمعية الخيرية؛ ونظم الأنشطة 
التي ستجذب الأطفال وتجعلهم يندمجون في مهارات القيادة: مثل: التحدث abel‏ 
مجموعة من الناس» وحل المشكلات داخل فريق العمل الجماعيء والتخطيط 
لمشروعات الشباب. وناقشهم في سيرة أشهر القادة في المجال الديني» ثم اختر 
خمسة من قادة المجال الديني المشاهير (سابقين أو حاليين): واعمل Ém‏ 
يتناول خلفياتهم: ما أنماط القيادة التي يستخدمونها/ استخدموها؟ كيف تشعر 
بأنه يمكنهم/كان بإمكانهم بصفتهم قادة من تحقيق نجاح أكبر؟ اكتب قصصًا 
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الفصل الرابع: التدريب على القيادة 81 


عن هؤلاء القادة للأطفال الصغار في الهيئة الدينية التي تتبعهاء ونظّم الوقت 
لعرض القصص على هؤلاء الأطفال. 

* إذا كان بمقدورك أن تغير موقف المجتمع تجاه الدين» فماذا تود أن تغير» وكيف 
تتوجه نحوه؟ 

* أجر استطلاعًا للرأي لأعضاء الهيئة الدينية التي تتبعها لتحدد هؤلاء الذين 
يمكنهم تصميم برنامج للتدريب على القيادة للشباب» واطلب إليهم مقابلتك 
وتطوير جدول زمني لبدء الأنشطة التدريبية. 

+ اخترقائدًا دينيًا (سابقًا أوحاليًا) يمكنك أن تعده قدوة لكء واكتب خطابًا أو 
بريدًا إلكترونيًا لهذا الشخص تشرح له لِم اخترته قدوة لك» إذا كان هذا الشخص 
مازال Éa‏ 


ai‏ کو 


Leadership for Students.indb 81 12/9/15 6:30 PM 


Leadership for Students.indb 82 12/9/15 6:30 PM 


83 


الفصل الخامس 


تأثيرالآخرين وتشجيعهم 


من أو ما الذي كان له أقوى 
أثرفي تطوير القدرات القيادية 
لديك ولماذا؟ 


كشف استطلاع الرأي الذي أجريناه أن أفراد الأسرة:؛ والمعلمين والعاملين الآخرين 
في usr cell‏ والأصدقاءء وقادة المجال الديني هم أكشر من يُطلق عليهم أنهم يؤثرون في 
تطوير القيادة لدى هؤلاء الشباب. وقد أسهمت أيضًا المشاركة في البرامج ورعاية الحيوانات 
الأليفة وغيرها في التأثير في القدرات القيادية. 


الأفكار: 


تعاني أختي الكبرى سارة من إعاقة ذهنية ومشكلات طبية Bue‏ بالرغم من أن oan‏ 
النامس قد يرى ذلك Lge‏ فإنني أشعر بأن العيشس والعمل معها جعلني شخصًا أفضل 
وقاتدًا أقوى. 

طالبةء 17 


Leadership for Students.indb 83 12/9/15 6:30 PM 


كان لجدي التأثير الأقوىء حيث بدأ من الصفر دون تعليم جامعي وهو الآن رئيس قسم 
السلامة في فريق المهندسين: وعلى استعداد لفعل أي شيء وكل شيء لمساعدة أي 
طالب» 16 


كان لأمي التأثير الأقوى؛ لأنها تظهر المهارات القيادية في جوانب حياتها كلها. 
alb‏ 9 


ساعدني مجتمعي المحلي كثيرًا؛ OY‏ الجو المحيط علمني أنني في استطاعتي أن أرفع 
شأني أكثر مما أنا عليه حاليًا. 
alb‏ 13 


إن والديٌّ هما قائدان نشيطان في المجتمع المحلي والمدرسة والجمعية التطوعية, 
عن طريق القيام Las‏ هوضروري وإعطاء الأولوية لاحتياجات الآخرين» بصرف النظر 
عن الضغوط التي يلقيانها في سبيل ذلك» لقد علماني أنه «يمكنك إزالة جبل بجرفة 
واحدة في كل مرة». 

طالبةء 13 


إن أمي هي صاحبة التأثير الأقوى في LEY‏ سمحت لي بحضور مختلف مخيمات 
الشباب في كل صيف منذ كان عمري ست سنوات. وتشجعني دائمًًا على أن أبذل 
قصارى جهدي يوميًا لأقدّم أفضل ما لديٰ. 

طالبة» 16 


كان لمعلمتي الموهوبة السابقة «يارا» أقوى أثر في تطوير قدراتي القياديةء حيث 
أظهرت لي المفاتيح لأن أصبح قائدًاء وشجعتني على أن أمضي قدمًاء gibig‏ سمات 


القيادة في حياتي. 
طالبة. 12 
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الفصل الخامس: تأثير الآخرين وتشجيعهم ‏ 85 


أمي» إنها تقودني من خلال كونها قدوة لي؛ إذا طلبت GN‏ الامتناع عن شيء ما فعادة 
ما تك هى dic‏ أيضّاء وهى ذكيةء ومحبةء وحنونة. 
طالب» 14 


مدربوكرة السلة Gal‏ 
طالب» 16 


أمي وبرنامج القيادة الذي ذهبت إليه؛ أمي لأنها تعطيني نصائح جليلة وتتحدث معي 
كثيرًا عن القيادة حتى أصبح Gal‏ قدر جيد من المعلومات من خلالهاء ومن ناحية 
أخرى فبرنامج القيادة عرّفني Liked‏ ماهية Balsall‏ ومن خلال ذلك أعرف من هو 
القائد» وماذا يفعل» وما إلى ذلك. 

طالبة؛ 14 


لقد حضرت برنامج القيادة في مركز فرانسيمس كارنس لدراسات الموهوبين مدة 

عامين. إنني أستخدم المهارات التي تعلمتها من خلال برنامج القيادة في المدرسة 

والمسجد, وكان أيضًا لقائدي في المجموعة الدينية تأثير في مهاراتي القيادية. 
طالب» 13 


إن مركز فرانسيس كارنس لدراسات الموهوبين صاحب أكبر أثر في تطوير مهاراتي 
القيادية من خلال الدورات والمدربين الذين لديهم القدرة على تعليمي وإعدادي 
بطريقة مبسطة يسهل فهمهاء وقد أسهم مركز دراسات الموهوبين في تعزيز معرفتي 
بفكرة القائد الواقعي. 

12 alb 


الأفعال: 


sly, 


= فكر فيها 


* من الذي كان له أقوى أثر في تطوير القدرات القيادية لديك؟ 
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* ما الكتاب أو الموقف الذي كان له أقوى أثر في القدرات القيادية لديك؟ 

* اخترقائدًا من الماضي» وفكر في تأثيره المحتمل فيك إذا كنت تعيش خلال تلك 
الحقبة من الزمن: هل يؤثر فيك SÉIL‏ وكيف؟ 

* من الشخص/الأشخاص الذين ثبطوا عزيمتك فيما يتعلق بتطورك بصفتك 
913518 وكيف متلوا عقبات أمام تطوير القيادة لديك؟ 


من اقرأ عتها 


* اقرأ السيرة الذاتية لأحد القادة: وحدّد من الذي أثر في قدراته/ قدراتها القيادية. 


مارسها 


* زر الأشخاص الذين كان لهم أقوى أثر في قدرتك القيادية في مجتمعك المحلي؛ 
وأخبرهم بالسبب وراء كونهم يمثلون قدوة لك» وقدم لهم الشكر لكونهم جزءًا 
مهمًا من نمك بصفتك NL GLB‏ وتأكد من عرض الأشياء المحددة التي قاموا بها 
أو قالوها وساعدتك. 


كيف يمكن لأولياء الأمور 
تشجيع المبادئ والمهارات القيادية 
out‏ أطفالهم بالطريقة المثلى؟ 


كشف استطلاع الرأي الذي أجريناه أن كثيرًا من المقترحات التي قُدمت تدور حول 
كيفية تقديم أولياء الأمور أفضل تشجيع للقيادة: وبعض المقترحات كانت تعطي الطلاب 
فرصة تولي المسؤولية في المنزل وتسمح باتخاذ القرار من جانب الطلاب» والاستماع 
لأفكارهم» وتشجيعهم على أن يصبحوا قادة ويشاركوا في المدرسة:؛ والمجتمع المحليء 
والمتاسبات الدينية. 
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الفصل الخامس: تأثير الآخرين وتشجيعهم 87 


وقال الطلاب أيضًا: إنه يجدر بأولياء الأمور مدحهم عند تحقيق أهدافهم , وهم يودون 
منهم أيضًا أن يوفروا لهم أنشطة للتدريب على القيادة خارج المنزل» من خلال السماح لهم 


بحضور البرامج التدريبية والندوات. 


الأفكار: 


الدعم المعنوي والمادي (إن لزم الأمر) كلاهما يعني أن يكون أولياء الأمور موجودين 
ك(لوحة ترديد الصوت) للمساعدة على حل المشكلة. 
طالبة. 17 


يمكن لأولياء الأمور السماح لهم بتولي مسؤولية بعض المهام في المنزل وداخل 
المجتمع المحلي» التي تجبرهم على أن يكونوا قادة. 


9 aslo 


يمكنهم من خلال الاقتداء؛ في العمل وفي المنزل» معرفة أن العمل الجماعي هو 


الطريقة المثلى للنجاح والمعرفة. 
طالب» 16 


من خلال دفعي لأن أبذل قصارى جهدي» وبعث الأمل للحاضر والمستقبل. 
alb‏ 13 


يستطيع أولياء الأمور تشجيع المبادئ والمهارات القيادية لدى أطفالهم بالطريقة 
المثلى من خلال توضيح حقائق الحياة والتعبير عن المهارات القيادية في أنماط 
حياتهم اليومية. 

12 adlib 
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من خلال منح الأطفال الفرصة والحرية للاستكشاف» وطرح الأسئلة؛ والسماح لهم 
بالإيمان بقدرتهم على أن يفعلوا ويكونوا أيضًا Le‏ يتمنون. 
طالبة؛ 13 


عندما تطرأ بعض المواقف على حياة طفلك؛ فاستمع؛ ولا تقل له: «افعلها لمجرد أنني 
قلت لك ذلك» إذا قمت بذلك فطفلك لن يدرك لماذا فعلهاء وقد يؤدي ذلك إلى 
اختيارات خاطئة على المدى البعيد. 

طالب» 14 


يستطيع أولياء الأمور تشجيع المبادئ والمهارات القيادية لدى أطفالهم بالطريقة 
المثلى من خلال تكليفهم بمزيد من المسؤوليات. 
Alb‏ 12 


يجب على أولياء الأمور إخبار أطفالهم بأن يكونوا أنفسهم» فالقيادة تبزغ طبيعيًا ولا 
ع A‏ 
ينبغي أن تُفرض بالقوة. 
طالب» 16 


أفضل ما يمكن لأولياء الأمور القيام به هوفقط إخبار أطفالهم بشأن القيادة حالما 
استعدوا لهاء وبعدئذ» عليهم ملاحظة طفلهم» وكلما رأوه/ رأوها أصبح قائدًا تعيّن 
عليهم أن يلفتوا نظره إلى ذلك» وكذلك تشجيعه على أن يعمل SB‏ في مجتمعه 
المحلي أو مدرسته/ مدرستها. 

طالبة: 14 


من خلال إرسال الأطفال إلى برامج تطوير القيادة» وتشجيعهم على مساعدة الآخرين. 
طالب» 13 
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الفصل الخامس: تأثير الآخرين وتشجيعهم 89 


UZ 
فكر فيها‎ 0 
SIMS ماذا يفعل أولياء أمرك لتشجيعك على أن تصبح‎ * 
ما الذي تريدهم أن يفعلوه علاوة على ذلك؟‎ * 


gn 


Si‏ مارسها 


* تكلم مع أولياء أمرك بشأن القيادة والقادة. هل يعرفون بعض الأشخاص في 
المجتمع المحلي الذين يمكنك التحدث إليهم بصفتك NGL‏ فكر في الأسئلة 
التي ترغب في طرحها على هؤلاء القادة. اتصل بالشخص ( الأشخاص)؛ وحدّد 
موعدًا. 

* يمثل تطوير المسؤوليات جزءًا Lage‏ من القيادة: فأي المسؤوليات تتولاها في إطار 
أسرتك؟ وأيها ترغب فيه مستقبلًا لمساعدتك على أن تصبح أكثر من قائد؟ تكلم 
مع أولياء أمرك عن إمكانية توليك مسؤوليات جديدة وموعد البدء في ذلك. 

ed *‏ قائمة تتضمن الأثر الذي تركه أولياء أمرك في قدرتك القيادية (إيجابيًا 
وسلبيًا) « وشاركهما في القائمة. 

* اطرح أفكارًا جديدة بشأن الطرق التي تعتقد أنها ستساعد طفلك على أن يصبح 
قائدًا من خلالهاء واكتب خطابًا للطفل الذي تأمل فيه وأخبره/ أخبرها بشأن ذلك. 

* تحدث مع أولياء أمرك بشأن السماح لك بالتخطيط وتنظيم بعض الأنشطة الآتية: 
وجبة: أوحفلة:؛ أوعطلة Ay paul‏ أونزهة تسوقء أو زيارة عائلية لإحدى الدور 
المحلية لرعاية المسنين؛ وكذلك أنشطة المرح الأسرية الأخرى التي ربما ترغب 
في التخطيط لها؛ فهي تتمشل في جمع الهدايا والكتب للأطفال في المستشفيات, 
وانتقاء مختارات من المجلات لدور رعاية المسنين. واستخدم خيالك ومواردك 
المحلية أيضًاا 
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* اكتب بعد بحث الحياة العائلية للقادة العظام: ay‏ الطرق المهمة التي أثر 
من خلالها أولياء الأمر في هؤلاء القادة العظماءء وشارك أولياء أمرك في هذه 
الأفكار. 

k‏ كوّن مجموعة من أصدقائك؛ وصمّم مجموعة من المسرحيات الهزلية التي تجسد 
أولياء الأمور في صور مختلفة: بعض المواقف التي تصور عدم تشجيع أولياء 
الأمور لأطفالهم على أن يصبحوا قادة؛ ومواقف أخرى حيث يشجع أولياء الأمور 
أطفالهم على أن يصبحوا قادة. واعرض مسرحياتك الهزلية على مجموعات 
مختلفة من الطلاب وأولياء الأمور. وقد تشارك رابطة أولياء الأمور والمعلمين 
التابعة لمدرستك في المسرحية الهزلية. 

* اجمع كثيرًا من الأصدقاء Lely Les‏ خطبًا كتابية موجزة واصمًا السبب في 
اعتقادك أهمية اكتساب المبادئ والمهارات القيادية: ورتب أيضًا اجتماعًا في 
منزلك أومدرستك لأولياء الأمور. واعرض أفكارك عليه م» وناقش الطلاب في 
الجوانب الإيجابية للقيادة. 


كيف يمكن ا لمين mid‏ 
المبادئ والمهارات القيادية 
لدى طلابهم بالطريقة المثلى؟ 


كشف استطلاع الرأي الذي أجريناه أن الطلاب قدموا مقترحات عدة تتعلق بكيفية 
تقديم المعلمين أفضل تشجيع على المبادئ والمهارات القياديةء ينبغي للمعلمين إيجاد 
diy‏ مناسبة للعمل داخل الصف تسمح للطلاب بتولي مزيد من المسؤوليات cling‏ ثقتهم 
بأنفسهم. 
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الفصل الخامس: تأثير الآخرين وتشجيعهم ‏ 91 


يرغب الطلاب من خلال النقاشات» في تطوير مهارات التفكير والمهارات الإبداعية 
لديهم» ويرغبون أيضًا في أن يصبحوا متحدثين أفضل. 

وفي السياق ذاته؛ ينبغي للمعلمين أن يشجعوا الطلاب على أن يصبحوا قادة؛ وأن 
يشيروا إلى الجوانب الإيجابية للقيادة: وقال الطلاب أيضًا: إنهم يودون الحصول على 
معلومات بشأن انتخابات المد ارس والأندية والفرص الممكنة لحضور البرامج والندوات 
التي تتعلق بالقيادة. 


الأفكار: 


gai‏ الوقت الذي تتطلبه القيادة وكذلك التشجيع» إضافة إلى إتاحة الفرص وإعلامنا 
بالمتاح منها. 
aglo‏ 17 


يستطيع المعلمون تشجيع المبادئ والمهارات القيادية لدى طلابهم بالطريقة المثلى 
من خلال السماح لهم بقيادة مناقشة ما وبعض المشروعات الجماعية. 
طالبة. 12 


يستطيع المعلمون تشجيع المهارات القيادية لدى طلابهم بالطريقة المثلى من خلال 
تعليمهم كيفية القيام بذلك» وكذلك عن طريق Squall‏ ويمكنهم أن يظهروا ما يفعلونه 
في المجتمع المحلي. 

طالب» 16 


من خلال قضاء الوقت في العمل مع الطلاب والتواصل باستخدام المهارات القيادية. 
alb‏ 13 
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من خلال السماح للطلاب بالتعبير عن آرائهم الشخصية: وتعزيز الأنشطة الفردية 
مثلها مثل الأنشطة الجماعيةء وكذلك من خلال منحهم الفرصة للتعبير عن أصواتهم 
وتعليمهم فكرة القبول أو الرفض. 

طالبة: 13 


ينبغي للمعلم أن يكون قائدًا جيدًاء وينبغي للمعلمين أيضًا أن يشجعوا الطلاب جميعًا 
على أن يبذلوا قصارى جهدهم يوميًا. 
طالبةء 16 


ينظر الطلاب من خلال القدوة إلى معلميهم نظرة تبجيل واحترام» فإذا رأى بعضهم 
المعلمين يفعلون خطأ Losy‏ يعتقدونه أمرًا سليمًا. 
طالب» 14 


يستطيع المعلمون تشجيع المبادئ والمهارات القيادية لدى طلابهم بالطريقة المثلى 
من خلال مساعدتهم عن طريق النقد الإبداعيء وتعليمهم كيفية إدارة الخلافات 
اليومية البسيطة أو المواقف التي يمكن تفاديها. 

طالبة. 12 


تشجيع الطلاب على أن يكونوا أنفسهم. 
طالب» 16 


يمكن للمعلمين أن يشيروا إلى طلاب الصف ويلفتوا أنظارهم عندما يرون أحد 
الطلاب يتطور كي يصبح NSLS‏ ثم يشرحون ماهية القيادةء وكيف يكون الفرد (S513‏ 
وما إلى ذلك. 

14 alb 
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الفصل الخامس: تأثير الآخرين وتشجيعهم 93 


يمكن للمعلمين أن يوفروا فرصًا للمشروعات الجماعية: التي تشجع الطلاب على تولي 
الأدوار القيادية. 
طالبة. 9 


يمكن للمعلمين تشجيع الطلاب على المحاولة الجادة في المدرسةء ومنحهم الفرص 
الممكنة لمساعدة الآخرين. 
lb‏ 13 


الأفعال: 


wy‏ فكرفيها 


=> 


* فكرفي الطرق جميعها التي يمكنك من خلالها أن تصبح (SLB‏ وناقش معلمك 
فيها « واطلب إليه /إليها أن يساعدك على تطوير مزيد من المسؤوليات. 


بج tee csi‏ 
* اكتب مقالة افتتاحية في صحيفة مدرستك تتناول كيف يجدر بالمعلمين تعزيز 


المهارات القيادية لدى الشباب» وقد ترغب في نشرها على الموقع الخاص 
بالمدرسة على شبكة الاتصالات (الإنترنت) أيضًاء وتأكد أنك قد حصلت على 


الإذن Nel‏ 
call *‏ أغنية عن المعلمين والقيادة داخل الفصل. 


k‏ تحدث إلى معلمك» أو مستشار التوجيه» أو مديرك بشأن السبل الممكنة لإظهار 
القيادة في مدرستك» من خلال الأندية والمجموعات:. elg‏ قائمة وحدد أيها 
تفضل أن تنضم إليه. 
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* فكر في أحد المعلمين الذين يسمحون للطلاب بتولي بعض المسؤوليات داخل 
الفصلء واطلب مساعدته/ مساعدتها على تصميم خطة عمل لجعل المعلمين 
الآخرين في مدرستك يسيرون على collas‏ ويساعدون الطلاب على أن يصبحوا 
قادة ذوي مسؤوليات أكثر. 

* اعقد انتخابات لطلاب مرحلتك» ودعهم يختاروا أكثر المعلمين تشجيعًا على 
تطوير للقيادة. 

x‏ أعدٌ قائمة تتضمن الطرق التي يشجع معلموك من خلالها Baal‏ وأجر 
استطلاعًا إلكترونيًا للرأي على الشباب الآخرين يتناول كيفية تشجيع معلميهم 
القيادةء يمكنك إرسال سؤال واحد: «كيف يشجع معلموك القيادة5». عن طريق 
موقع التواصل الاجتماعي (تويتر) أوإجراء استقصاء كلي» ربما يستطيع مديرك 
أن يرشدك إلى دولة أخرى أو عنوان البريد الإلكتروني لإحدى المدارس في ولاية 
أخرىء» أوقد تستخدم موقع وزارة التعليم الخاص بولايتك على شبكة الاتصالات 
لتحصل على عناوين البريد الإلكتروني sl‏ ولكن الأفضل أن تقصد مديرك طلبًا 
للعون في هذا المشروع: ثم اجمع نتائجك» وانشرها على الموقع الخاص بمدرستك 
على AS ut‏ وتأكد هل استأذنت Woh‏ 

* صمّم ملصمّاء أومساسلًا هزليًا فكاهيًاء أو أي تمثيل بصري آخر للأشياء الإيجابية 
التي يفعلها المعلمون لتعزيز نمو القيادة: وكذلك الأشياء السلبية التي يمارسها 
المعلمون وتحول دون نمو القيادة» على ألا تشير إلى أسمائهم! وشارك أعضاء هيئة 
التدريس في مدرستك في ذلك. 

* أعط جائزة شهرية للمعلم الذي يعزز القيادة داخل الفصل بالطريقة المثلى» ربما 
تصمم شهادة على حاسوبك لتعطيه/ تعطيها إياهاء أو Gail‏ مع المطاعم المحلية 
للتبرع بوجبة أو حلوى مجانية. يمكنك أيضًا أن تخصص لوحة للإعلانات باسم 
(قاعة الشهرة لقادة المعلمين) في الساحة القريبة من مقر المدرسة لنشر صور 
وجوائز المعلمين المعتّرّف بهم أنهم قادة. 
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الفصل السادس 


القادة العظام” 


من الذي تراه واحدًا من أعظم 
القادة على مدار العصور كافة 
(الماضي والحاضر)؟ ولماذا؟ 


كشف استطلاع الرأي الذي أجريناه أن أسماء قادة الحكومة والمجال السياسي كانا 
أكشر شيوعًا بين الإجابات التي قدمها الطلاب» حيث عدّهم الطلاب أعظم القادة في 
الماضي والحاضرء وكان هناك عدد قليل من الإناث اللائي يُنظر إليهن بصفتهن قائد ات 
وكان أغلب القادة الذين اختيروا من الماضي وليس الحاضرء ومن المثير للاهتمام» أن 
هناك فتاة واحدة رأت والديها أعظم القادة. 


* يزخر التاريخ الإسلامي بأسماء كثيرة من القادة العسكريين العظام: منهم خالد بن الوليد «سيف الله 
المسلول» صاحب الخطط العسكرية الفريدة 2 حروب المسلمين ضد الفرس والروم. ومنهم أيضًا صلاح 
الدين الأيوبي الذي هزم الصليبيين وأخرجهم من فلسطين وبلاد الشام-المراجع. 
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الأفكار: 


يعد النبي BE‏ واحدًا من أعظم القادة على مدار العصورء إذ أرسله الله رحمة 

للعالمين ليخرج الناس من الظلمات إلى النور وكان القدوة في التخطيط وإتخاذ القرار 

والأخلاق السامية وقد أثنى عليه الله سبحانه وتعالى بقوله: +( A pls SE IDS‏ 
alb‏ 12 


أختي التي تعاني إعاقة عقليةء على الرغم من أنها لا تقود بالمعنى «الطبيعي» للقيادة. 
لكنها تلهم الآخرين وتجعلهم أشخاصًا أفضل» Lily‏ شخصيًا أومن بأن ذلك الذي 
يصنع القائد الحقيقي. 

طالبة. 17 


تولت أمي قيادتنا حتى نكبر ونحقق نجاحًا ونصبح أفضل مما نحن عليه. 
alb‏ 13 


كليوباتراء سادسة حكام الفراعنة المصريينء كانت أول قائدة أنثى لمجتمع على درجة 
عالية من التطور والتحضر. 
طالبة. 13 


أنا Hel‏ معلمة دراسات الموهوبين Gd‏ واحدة من أعظم القادة على مدار العصور؛ 

لأن لديها خبرة امرأة سوداء قوية عاشت ونجحت في هذا العالم القاسي» ومرت المعلمة 

روندون بصراعات الحياة القاسية؛ وعاشت لترى اليوم الذي تمنح فيه الآخرين بعض 

الحقائق حتى لا يكونوا مضطرين إلى معرفة الحياة من خلال الطريق الصعب. 
طالبة؛ 12 


في الماضي - الإسكندر الأكبرء أعتقد أن غزو العالم في حياة امرئ واحد لأمر مثير 
للإعجاب. 
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الفصل السادس: القادة العظام ‏ 97 


حديئًا - غاندي؛ لأنه قاد الملايين دون استخدام القوة. 


طالب» 16 


el‏ الملك المؤسس عبد العزيز آل سعود واحدًا من أعظم القادة:؛ إنه الرجل الذي 
امتلك كثيرًا من سمات القيادة وأثر في كثيرينء واتبعه كثير من الشخصيات» وبعد 
وفاته كان هناك عدد من الأشخاص الذين تولوا المسؤولية لمواصلة ما بدأه؛ وإن دل 
ذلك على شيءء فإنما يدل على أنه قائد عظيم حيث اتبعه أشخاص كثيرون. 

طالبة. 14 


المسيح عليه السلام. 
«dl‏ 13 


Sel‏ أبو بكر الصدّيق رضي الله die‏ واحدًا من أعظم القادة؛ لأنه استطاع أن يقود 
الأمة بعد الفتنة التي أعقبت وفاة النبي ARS‏ 


طالبة. 9 


الأفعال: 


ريلك 


2 فكر فيها 


* من الذي تعده Moly‏ من أعظم القادة على مدار العصور كلهاء ولماذا؟ 

* ما التعاميم أو الأفكار الكبيرة التي يمكنك التوصل إليها من خلال إجابات الطلاب 
المذكورة أعلاه؟ 

* كيف تقارن إجاباتك بإجابات الطلاب المذكورة أعلاه؟ 

* فكرفي القادة الذين غيروا حياتنا لكنهم قد لا يكونون معروفين لدى كثير من 
اتان 
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* غاليًا ما يقال إنه يمكن وصف إحدى الحضارات من JUS‏ دراسة قادتها من 
الناحيتين الأخلاقية والدينية» هل تتفقان al‏ تتعارضان؟ هل يمكنك أن تفكر في 
أمثلة خاصة أخرى؟ 


tee اكتب‎ ÅU 

* اكتب نصًا (سيناريو) عن قادة خياليين للمستقبل يرتكز على مشكلة مستقبلية: 
وانشره في صحيفة المدرسة أو الصحيفة المحلية. 

* اعمل Ém‏ عن أحد القادة العظام» واكتب خطابًا لترشيح هذا الشخص ل(قاعة 
الشهرة للقادة). 

* تخيل قائدًا للمستقبل ( بعد 25 Lle‏ من (GU‏ واكتب قصة تعرض فيها حياة هذا 
القائد. وكيفية قيادته للتحديات المختلفة التي تتطلب مهارات تختلف عن قادة 
اليوم. 

* ابتكر بعض ألعاب الألغاز تتعلق بالقادة العظام» واجمعها في كتاب لأصدقائك. 

* اكتب مقالًا بعنوان: (أفضل قائد عرفته)؛ واطلب إلى مديرك أن يسمح لك 
بقراءته خلال البرنامج المدرسي المقبل» واطلب أيضًا إلى مديرك» أو معلم اللغة 
الإنجليزية, أو العمدة أن يرعى مسابقة للمقال على مستوى المدرسة حول هذا 


الموضوع أو موضوع مماثل. 


2 
33 


ioe‏ مارسها 


+ ايتكر سجلا من قصاصات الصحف» tues]‏ المثتجات الإبدامية الأخرى لقال 
حياة قائد عظيم. 

* اعمل Éw‏ عن القادة العظام لتحدد كيف عززت أسرهم القدرة القياديةء وشارك 
Sty‏ أمرك في هذه الأفكار. 

* اعمل es‏ عن القادة. وصنّفّهم Lay‏ لأنماط القيادة الخاصة بهم (مثال: 


ديموقراطيء استبدادي» سياسة عدم التدخل) . 


Leadership for Students.indb 98 12/9/15 6:30 PM 


الفصل السادس: Salat!‏ العظام ‏ 99 


* اعمل Los‏ تبين فيه كيف يبني القادة العظام قاعدة قويةء واربط ذلك بأهداف 
القيادة الخاضة بك 

* اعمل Ley‏ عن أحد القادة؛ وحدد لماذا S‏ هذا الشخص قاد | عظيمًاء ثم hel‏ 
كتيبًا عن هذا الشخص لأصغر الطلاب سنّاء 

* اعمل Hees‏ عن قائد من الماضيء وتنبأ بالطريقة التي من خلالها يقود الشخص 
في قضية معينةء فمثلًا: كيف كان لأبراهام لينكولن أن يحل الفصل العنصري 
في جنوب أفريقيا؟ وكيف كان مايكل أنجلو سيساعد المجتمع ليصبح أكثر ثقافة 
على الصعيد الفني؟ وكيف كان غاندي سيستطيع حل الصراعات في إيران وكوريا 
الشمالية؟ 

* اعمل hens‏ مبينًا فيه أوجه الشبه والاختلاف بين القادة الذين تركوا 15ST‏ سلبيًا في 
المجتمع وأولئك الذين أثروا فيه إيجابيًاء وناقش مجموعات القيادة في مدرستك 
في ذلك. 

* اعمل سجلًا من القصاصات للقادة العظام من خلال تجميع الصور والمعلومات 
المتعلقة بالسير الذاتية لبعض القادة من الماضي والحاضر. 

el x‏ إعدادًا مناسبًا د(حفلة القادة العظام) في منزلك أو في المدرسة؛ وعلى كل 
مشارك أن يحضر في زي قائد عظيم مع عدم الكشف عن هويتهء وكلما تجاذبت 
أطراف الحديث مع الآخرين في الحفلء ربما سألت بعض الأسئلة التي تتطلب 
إجابات ب«نعم» أو «لا» وذلك لتخمين هوية كل فرد. 

k‏ استخدم الكتب» والصحفء والمصادر الإلكترونية على شبكة الاتصالات لجمع 
المعلومات بشأن شبكة القيادة: على أن يتأكد لديك تضمين القادة الإناث والذكور 
Lee‏ وكذلك الحال لمن ينتمون إلى خلفيات عرقية ودينية مختلفة. 


NORE OF 
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الفصل السابع 


النصيحة للآخرين 


ما أفضل نصيحة يمكنك تقديمها 
لشخص يريد أن يصبح TASB‏ 


أشار استطلاع الرأي الذي أجريناه إلى أن الإجابات أظهرت عمقًا وتبصرًا كبيرين. 
حيث اقترح كثير من الطلاب بعض أشكال التدريب فيما يخص القيادة» مثل: حضور ورش 
العمل والندوات» والفصول أيضًا. 

في حين رشح آخرون قراءة الكتب التي تدور حول القيادة وإجراء بحوث عن القادة 
egy ad Lull‏ ومراقبة من يتخذون قدوة ومتابعتهم» والاندماج والمشاركة في الأنشطة 


اللامنهجية. 


وقد نصح بعض الطلاب هؤلاء الذين يريدون أن يصبحوا قادة أن يعملوا على معالجة 
نقاط الضعف لديهم» cling‏ نقاط قوة جديدة» والاستماع إلى أنفسهم ومحاولة فهمهاء وعلى 


صعيد آخرء حذر عدد قليل من الطلاب القادة المحتملين من الانتهازية الشديدة حتى 
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لا يصبحوا مكروهين» وحذروا أيضًا الآخرين من الخيلاء والتكبر نتيجة لتولي المناصب 
لقيادية. وأوصوهم بألا تغيب عن أذهانهم فكرة كون الفرد تابعًا. 


الأفكار: 


فقط افعلها! لا تنتظر شخصًا آخر. 
alh‏ 17 


أفضل نصيحة يمكنني تقديمها للشخص الذي يريد أن يصبح قائدًا هي أن تكون واثقًا 
بنفسك» وأن تؤمن بقدراتك» وتظل محتفظا بتركيزك» وأن تبذل قصارى جهدك Lasla‏ 


Yel‏ أنت في حاجة إلى تعلم المهارات الخاصة بك» ومن ثم زملاؤك في الفريق: فكل 
إنسان ates‏ وينبغي لك أن تتعلم أن عليك التعامل مع كل شخص بأسلوب مختلف» 
وأخيرًا وليس آخرًا تعلّم تقلبات شخصيتك. 

طالب» 16 


ابق صادقًا مع نفسك دائمًا. 
طالبة. 13 


اسعٌ إلى تحقيقها! ولا تستسلم IIÍ‏ وإياك والخوف من طلب العون. 
طالبة: 13 


أفضل نصيحة يمكنني تقديمها للشخص الذي يريد أن يصبح قائدًا هي أن تكون 
دائم الاستعداد. ولا تتوقع أن يدم إليك أي شيء؛ ولا بد من أن يكون لديك الاستعداد 
لتحارب من أجلها. 

طالبة: 12 
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ik 0 0 7 

Gib‏ ما يميز شخصيتك. واس إلى تعلم المزيد» Col‏ النامس جميعًاء وكن متفتح 

العقل؛ وآمن بنفسك. واتخذ موقمًا. فأمي Lite‏ توصي بذلك للقيام بالتصرفات 
السليمة. 


طالبة؛ 16 


توجّه إلى هدفك Lol‏ ولا تدع شخصًا ST‏ يخبرك Ley‏ يمكنك وما لا يمكنك القيام 
به. إنها حياتك ولك أن تعيشهاء فأنت لا تملك سوى حياة واحدة» فانطلق نحو القمرء 
وإذا ضللت الطريق فستكون بين النجوم. 

طالب» 14 


أومن بأنه على المرء ألا يتطلع إلى أن يصبح قائدًاء ولكن إذا امتلك الشخص سمات 
القيادة فسيتبعه الناس. 


طالب» 16 


ضع قدمك المفضلة في الأمام فقط» وحاول أن تستخدم المواهب التي لديك كلهاء 
أنت ترغب في وضع قدمك المفضلة في الأمام؛ لأنك ترغب في بذل الجهد كله للوصول 
إلى هدفك» وبذلك أقصد أنك إذا ترشحت لرئاسة أحد الأندية ولم تفزء فلا تستسلم. 
واستمر في المحاولة واعمل على تعزيز مهاراتك القياديةء إذن» فعندما تحصل على 
الفرصة ستكون الأفضل. وكل قائد يتمتع بموهبة؛ وينبغي له أن يحاول استخدام هذه 
المواهب لتساعده على القيادة. 


14 aglo 
احضر أحد برامج القيادة: وجد الطرق الممكنة لمساعدة الآخرين» وكن أمينًا ومحل‎ 


ثقة 


طالب» 13 
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سأخبرهم بألا يخافوا أن يعبّروا عن معتقداتهم وآرائهم» وأود أن أقول لهم أيضًا أن 
يكونوا حازمين ويتحد ثوا إلى الآخرين: ولكن عليهم دائمًا في الوقت نفسه أن يحترموا 
أفكار الآخرين وآراءهم. 

9 Als 


الأفعال: 


wy 


hed 988 Se 


* اختر الخطب المدونة أعلاه» التي تصف النصيحة المثلى التي ستقدمها لشخص 
آخرء وما الذي يجعلها أفضل نصيحة؟ 

* هل هناك نصائح أخرى تريد تقديمها لشخص يريد أن يصبح SISS‏ 

k‏ صمّم شعارًا أو Lily‏ يوضح النصيحة التي من شأنها أن a iÉ‏ لشخص ما لكونه 
قائدًا. 

* ما أفضل نصيحة يمكنك أن تقدمها لنفسك إذا أردت أن تصبح قائدٌ |5 

* هناك كثير من المقولات عن القيادة توافرت لك في هذا الكتاب» فأيها يُعد أكثر 
تمثيلًا وتعبيرًا عن النصيحة التي تعتقد أنها الفضلى؟ 

* ما النصيحة التي تعتقد أن يقدمها الرئيس الحالي حتى يصبح الفرد SIS‏ 


مارسها 


* أغمض عينيك وتخيّل نفسك قائدًا بعد ستة أشهر gh‏ سنةء ابق عينيك مغمضتين 
وواصل التفكير في منصبك القيادي بعدما انتهيت من دراستك الجامعية؛ Jely‏ 
قائمة تشتمل على أنواع المناصب القيادية التي ترغب في وجودها في مجتمعك 
المحلي؛ أو مدرستك» أو الجهة الدينية التي تتبعها خلال الأعوام الخمسة المقبلة. 

a‏ أجر استطلاعًا للرأي على مجموعة أخرى من الطلاب في مدرستك لتحصل 
على أفكارهم بشأن أفضل نصيحة تقدمها لشخص يريد أن يصبح قائدًا. صمّم 
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ملصقًا لهذه النصيحة؛ واعرضها على جدار المدرسةء وشارك فيها أيضًا أصغر 
الطلاب „És‏ 

* أجر استطلاعًا للرأي مع القادة الكبارفي مدرستك» أو مجتمعك المحلي» أو 
الجمعية الخيرية التي تتبعها؛ للحصول على أفكارهم بشأن أفضل نصيحة تقدمها 
للشخص الذي يرغب في أن يصبح ME‏ وصمّم ملصقًا لهذه النصيحة: وقارن 
بين نصائح الطلاب ونصائح LSI‏ مبينًا أوجه الشبه وأوجه الاختلاف فيما 

* اختر خمسة من القادة العظام» وأعدٌ مسرحية هزلية ترتكز على النصيحة التي 
يودون تقديمها كي يصبح الفرد ASSES‏ 

x‏ أكتب إعلانًا las‏ عن القيادة يشجع أصقر الطلاب سنا ليصبحوا قادة وأنقجة 
وسجله واعرضه على موقع الويب المعروف ( يوتيوب) ء وكن مبدعًا في رسالتك 
التي تخص أهمية القيادة! 

* ابتكر لعبة جديدة تبين كيف تصبح قائدًا؛ وفكر في العقبات كلها التي قد يواجهها 
القائد. وهذا قد يجعل لعبتك أكثر إثارة! 


* Oyo 
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إنجازات القيادة الفردية والجماعية 


إبداعات لقلوب استثنائية 


كانت «شيلبي» شغوفة بالفن منذ أن كانت فتاة صغيرة» عندما كانت في السابعة عشرة, 
في عامها الأخير من التعليم الثانوي؛ حيث كان لديها الرغبة في مشاركة الآخرين الذين قد 
لا يكون لديهم تلك الرؤية الإبداعية: في تلك المشاعر. 

بدأت شيلبي برنامج فنون لقلوب استثنائية (ASH)‏ عام 2008. بشراكة مع منظمة 
«آرك» The Arc‏ ”لإعطاء الفرصة لذوي الاحتياجات الخاصة من النساء للتعبير عن أنفسهن 
من خلال الفنون والحرف اليدوية. 


أما شيلبي» فقد شغفت بحب الفن» وبدا المتنفس لديها للتعبير عما بداخلهاء فلم تكن 
تتخيل أن يمر يوم واحد دون القدرة على الرسم. أو التلوين: أو ابتكار الأشياء الجديدة. 
لقد بدأت شيلبي برنامج فنون لقلوب استثنائية لإتاحة الفرصة للنساء اللائي يعانين 
إعاقات ذهنية ليعشن البهجة التي يشعر بها من يمارس الفنونء لقد أرادت تضمينهن وليس 
انتقادهن, أرادت لهن النجاح وليس التنحي جانبًاء والأهم من ذلك» أنها أرادت من المجتمع 
أن يدرك خصوصية هؤلاء الأشخاص؛ وليس فقط إعاقتهن. 


* منظمة The Association for Retarded Children - The Arc «sj‏ أنشئت قبل 60 Úle‏ لرعاية 


الأفراد الذين يعانون من إعاقات عقلية أو إعاقات نموء ولها فروع 2 مختلف الولايات الأمريكية. وقد بدأت 
بمبادرة من عدد قليل من أولياء الأمور لنشر التوعية وتقديم العون والمساعدة والبرامج لهذه الفئة من الأفراد 


وعائلاتهم: وتضم أكثر من 140 all‏ عضو المراجع. 
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وعلى النقيض من أغلب أصدقائهاء تعرف شيلبي العقبات التي يواجهها الفرد من ذوي 
الاحتياجات الخاصة عن كثب» فأختها تايلر في الحادية والعشرين من العمر ولديها إعاقة 
ذهنية: وقد ساعدت تاي على أن تلهم أختها بالفكرة المبدئية: والآن أصبح فنون لقلوب 
استثنائية برنامجًا شهريًا يصل إلى متوسط guad‏ عشرة سيدة تتراوح أعمارهن ما بين ست 
عشرة سنة إلى ست وستين. 

وقد يعتقد بعض الناس أن كون أخت شيلبي من ذوي الاحتياجات الخاصة يمثل Ue‏ 
عليهاء وهي لم تعرف شيئًا مختلقًا قط وعلى الرغم من أنها تدعو الله من أجل أختها 
الكبرى لتشفى من مشكلاتها الصحية وتنتهي آلامهاء فإنها لا يمكن أن تتخيل حياتها دون 
تاي» وستخبرك شيلبي أن العيش مع إنسان يعاني إعاقة ذهنية يعطي الشخص منظورًا 
جديدًا ومختلمًا Blend!‏ فرؤية العالم من خلال عيني تاي يذكرها ببهجة التجارب الجديدةء 
ومتعة الأشياء البسيطة وإثارتهاء وهبة الحب غير المشروط. إن تاي بريئة ونقية وتذكرنا 
جميقا بالأشياء المهعة Ús‏ 


وتعلمت شيلبي من أختها أن أغلب المجتمعات لا تتفهم العقبات التي تواجه ذوي 
الاحتياجات الخاصة» الذين لا يريدون أن يكونوا (مختلفين) على الرغم من أنهم Bale‏ 
ما يكونون منعزلين ومستبعدين من الأنشطة ( الطبيعية)» فغالبًا ما يكون الناس قساةء 
وسرعان ما يحكمون على الأشياء التي لا يفهمونها. 


ابتكرت شيلبي جوانب برنامج فنون لقلوب استثناتية كلها حتى الاسم» وبمساعدة مكتب 
(استوديو) للفن المحلي نسقت شيلبي التبرع بمكان مناسب حيث تستطيع النساء العمل دون 
أي قي ود ولا يعبأ أحد بصخبهن أو كونهن (مختلفات) . فالأشخاصص جميعهم متحمسون 
لوجودهن هناك» وتلهمهن ابتساماتهن وفرحتهن الحقيقية A pull‏ والنتيجة النهائية هي 
إبداع ملموس يمكن لكل سيدة أن تعرضه بمنتهى الفخر وبشعور عظيم بالإنجاز. 


ويد بدء هذا المشروع هو الجزء الأكثر صعويةء فالرؤية كانت سهلةء ولكن التفاصيل 
أربكت شيلبي في البداية: ولحسن الحظ أنها تعمل في مكتب ( استوديو) للفن المحليء 
وأظهر رؤساؤها Lica‏ لمسعاهاء فهم لم يتبرعوا بالمكان الخاص ببرنامج فنون لقلوب 
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استثنائية فقط» بل قدموا المساعدة فى مجال الأفكار الحرفية الأوليةء ووفروا الإمدادات 
أيضاء وضي سياق متصل تبرع أعضاء آخرون في مجتمعها المحلي بسخاء gary‏ العناصر 
التي تساعد على النفقات. 


وأما الحصول على متطوعين لأنشطة السبت الشهرية: فكان ذلك الجانب الأسهلء 
فكثير من أصدقاء شيلبي (من البنين والبنات) سارعوا إلى عرض المساعدة؛ وبعد عام 
تقريبًا ستخبرك شيلبي أنها ليست متأكدة هل كانت النساء أكثر استمتاعًا بأيام السبت al‏ 
المتطوعون! 

إن اختيار عملاء مركز الرعاية المؤقتة للنساء التابع لمنظمة (آرك) كان خيارًا 
طبيعياء وتطوعت شيلبي في برامج منظمة (آرك) الأخرى؛ نظرًا إلى ارتباط أسرتها بهذه 
الحالة؛ وكون أختها تايلور عضوًا في هذه المنظمة طوال الأربعة عشر Vale‏ الماضيةء وهذا 
الارتباط سهّل الشراكة؛ وساعد موظفي منظمة (آرك) من خلال توفير وسائل النقل للنساء 
للتنزه أيام السبت. 

إن جل الناسس يفترضون أن الأثر الأكثر وضوحًا لهذا المشروع ظهر على كل من 
النساء من ذوي الإعاقات الذهنية؛ وفي الحقيقة: أن النفع امتد إلى المحيطين جميعًاء 
فالمتطوعون يعملون خلال يوم سبت واحد شهريًاء حيث يتبرعون بوقتهم ومواهبهم: وضي 
المقابل يحصلون على فرصة للخروج إلى منطقة الراحة الخاصة egy‏ والتعلم من شخص 
له تجارب حياتية مختلفةء وكذلك تلقي حب حقيقي وغير مشروط. 

إن المجتمع كله يتعلم قبول هؤلاء المختلفين: مدركًا أن الجميع لديه إبداع ومنظور 
فريد Let‏ وتعلم النساء أيضًا ذلك؛ والأهم من ذلك أنهن يدركن خصوصيتهن: ليس 
لاختلافهن: بل لإحداثهن فرقًا إيجابيًا في كل حياة يلمسنها. 

وتعلمت شيلبي كثيرًا من الأشياء من خلال هذه التجربةء وهي الآن تدرك أن أغلى 
هدية يمكنك منحها لشخص ما هي وقتك؛ وحبك» وقبولك غير المشروط له هذه الأشياء 


Leadership for Students.indb 109 12/9/15 6:30 PM 


التي غالبا ما ننظر إليها على أنها شيء lcd‏ به؛ وهي في الوقت ذاته الأشياء التي من 
المحتمل أن تغير العالم. 
ورسالة شيلبي هي أننا جميعًا علينا أن نستكشف مشاعرنا ونشارك الآخرين فيها. 


أمنية خاصة لطفل استثنائي 


ذات يوم من أيام الربيع في شهر أبريل:؛ التقت منى وأختها أمل وأخوهما خالد صبيًا 
مميزًا يُدعى سلطان» على الرغم من أنه لم يكن يستطيع المشي Mem‏ وكان يتواصل ويكوّن 
الكلمات باستخدام يديه» فإنه كان يملك ابتسامة رائعة وطريقة ساحرة خاصة به؛ فقد 
أمسك بيد منى ليريها الزهور كلها في الفناء الخلفي لمنزله؛ وقطف أيضًا زهرة صفراء 
جميلة ووضعها في شعرهاء ودعا خالد ليركب معه جرّاره (سيارة تجرٌ آلة الحرث) الأخضر, 
ثم يشير بيديه لأمل لتأتي وتدفمه وهو يركب أرجوحته الخشبية الكبيرة: أحب سلطان أن 
يتأرجح ويتزلج ويلعب مثل أطفال الثامنة الذين هم في مثل عمره » لكنه لم يذهب إلى ملعب 
حقيقي طوال عمره؛ فهو يعاني مرضًا نادرًا يجعله مريضًا طوال الوقت» ويمنعه من الذهاب 
إلى المدرسة أو اللعب مع مجموعات كبيرة من الأطفال: وكانت أمنية سلطان الوحيدة هي 
امتلاكه ملعبًا فسيحًا في الفناء الخلفي لمنزله حيث يستطيع أن يلعب كأي طفل صغير 


وفي هذا اليوم» توجهت منى إلى منزلها وهي تشعر بالأسى من أجل سلطان: فقد كان 
محبويًا le‏ ومفعمًا Sloth‏ ولكنه لم يكن قادرًا على ممارسة مغامرات الطفولة الطبيعية, 
وقد حاولت هي وأختها Lali‏ عدة أن تتوصلا إلى خطة لمساعدته؛ واكتشفتا أن عند خالد 
فكرة مدهشة مصادفةء حيث قال: إنه يجدر Legs‏ أن تطلبا إلى جني أن تحقق أمنية لسلطانء 
وفي بداية الأمر رفضت منى الفكرة وعدّتها ساذجة؛ ولكن سرعان ما أضاء وجهها من فرط 
الإثارةء فهي قد ساعدت والدتها Boas‏ في التبرع بالمال لمؤسسة (تحقيق أمنية) . 

شرعت منى بشغف في البحث عن كل ما يمكنها التوصل إليه؛ فيما يخص مؤسسة 
(تحقيق أمنية) ؛ واكتشفت أن هذه المؤسسة تحقق الأماني للأطفال من أمثال سلطان ممن 
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يعانون أمراضًا مزمنة؛ وعلى الفور شاركت في خطتها أمل وخالد اللذين سيساعدانها على 
تحقيق أمنية سلطان في امتلاك ملعبه الخاص. 

وعملت والدة كل من منى وسلطان Les‏ من أجل إتمام عملية التقديم» ولما كانت 
والدة منى طبيبة علاج طبيعي» ed‏ إليها المساعدة على تصميم الملعب بما يلائم 
احتياجات سلطان» وشجّعت والدة منى أيضًا US‏ من منى وأمل وخالد على المساعدة على 
تصميم الملعب» نظرًا إلى إصرارهم على مساعدة سلطان. 


وانتهت منى إلى فكرة لأرجوحة شبكية حتى يستطيع سلطان أن ينظر إلى السماء 
وهويتأرجح» واقترحت أمل عمل مزلجة نفقية )2295( تجنبًا لوقوع سلطان لعدم تمتعه 
باتزان als‏ في حين كانت فكرة خالد هي تصميم مسرح كبير LIU‏ داخل الملعب يشبه 
سفينة lee yall‏ فقد أراد سلطان أن يحظى بعجلة القبطان الحقيقية والمناظير أيضًاء وقد 
عُرضت أفكارهم على شركة لأنظمة الألعاب. وهي شركة لبناء الملاعب. 


وأخيرًاء حان اليوم ليكتمل ملعب سلطان في الفناء الخلفي لمنزله» ودعي المشاركون 
جميعهم لحضور الاحتفال الكبير بتحقيق أمنية سلطان: ودفعته منى وهو يركب الأرجوحة 
الشبكية الكبيرة: أما أملء فتزلجت معه داخل المزلجة النفقية (الزلأجة الصفراء) ؛ ولعب 
معه خالد لعبة قراصنة الكاريبي على سفينة القرصان في الملعب» وكان سلطان في أسعد 
حالاته على مدار عمره كله. حيث تمكن أول مرة على الإطلاق من اللعب في ملعب حقيقي: 
وكان ذلك Lele‏ تحمّق له. 

استلقت منى على سريرها في تلك الليلة تفكر في كل شيء أدى إلى ذلك اليوم المذهل 
Le‏ يخص سلطان. وأدركت أنه على الرغم من عدم تلقيها أي هدية اليوم» فإنها شعرت 
بأنها حصلت على أعظم هدية في حياتها كلهاء وأخيرًا استوعبت المثل القائل: «من الأفضل 
أن تعطي بدلا من أن تتلقى»؛ لأن اليوم لم يكن أفضل يوم في حياة سلطان فقط بل في حياة 
منى أيضّاء حيث اكتشفت أن السعادة الحقيقية تكمن في منحها شخصًا Le‏ مثل سلطان: 


والعائد الذي شعرت به من جراء هذه الهدية كان أروع من أي هدية تلقتها من قبل. 
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أخبرت منى وأمل وخالد أصدقاءهم جميعًا فيما يتعلق بتجربتهم في المساعدة على 
تحقيق أمنية سلطان: حيث أرادوا أن يعرف أصدقاؤهم بهجة مساعدة الآخرين: وأهمية أن 
يكون الفرد قائدًا ويدافع عن الأطفال من ذوي الاحتياجات الخاصة: فقد شاركوا أصدقاءهم 


في كيفية استخدام المثابرة والعزم والإبداع للمساعدة على تحقيق أمنية صبي صغير. 


سباق البلوط الثالث عشر 


قبل العشرين من أكتوبر عام 1979 بأسابيع قليلةء عاشت أرمينيا وهي طالبة في 
الصف الثامن في مدرسة شيلبي أوكس الإعدادية الفقدان المأسوي لأمها من جرّاء إصابتها 
بمرض السرطان. 

ظلت أرمينيا مرتبكة ومشوشة Dagh Udy‏ حيث لم تكن تستوعب لماذا أأخذت والدتها 
بعيدًا عن هذه الأرضر.. وكانت أرمينيا تحصل على درجات جيدة دائمًاء فقد كانت alib‏ 
مطيعة» وأحبّت أمها Lio‏ شديدًا ولكن بمرور الأيام أدركت أنه عليها أن تمر بشيء ما 
حتى تصل إلى نقطة معينةء لذاء تيقنت أنها ترغب في مساعدة الأفراد على التعايش مع 
السرطان؛ ومساعدة الأسر الأخرى الحزينة على فقد أحبَّتهم نتيجة لمرض السرطان. 


وقررت أرمينيا طوال أشهر عدة أن تزيد من وعي مجتمعها المحلي بشأن معدل الوفاة 
نتيجة لمرض السرطان» حيث تعلم أن لديها الدافع والقدرة على توليد حدث مثير للمساعدة 
على تحقيق مصلحة الناس واستدامة مساعدتهم على علاج السرطان. 

لقد قتل السرطان جنبًا إلى جنب مع السمنةء عددًا كبيرًا من سكان مجتمعها المحلي 
في ولاية كونيتيكت» ومع أخذ هذا في الحسبان. أدركت أرمينيا كيف يمكنها أن تخطو خطوة 
صغيرة يمكن أن تساعدها على إجراء تغيير كبير» وابتكرت عنوانًا لمشروعها للمساعدة على 
مكافحة السرطان: (سباق البلوط الثالث عشر) ؛ وأما ما يخص أرمينياء فإن العنوان تضمّن 
الرقم 13 ليمثل عمرها Lasia‏ بدأت تفهم صراعات الحياةء وصّمّنت أيضًا كلمة البلوط نسبة 
إلى الشجرة التي تقف شامخة ويصعب إسقاطهاء وترمز كلمة سباق إلى المنافسة بين شخص 
ما ومرض فتاك» والآنء يتعيّن عليها daza‏ أن تحصل على المال والدعم لإتمام مهمتها. 
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وبدأت أرمينيا تكتب خطابًا لرئيس البلدية لطلب العون فيما يخص النفقات: 


عزيزي رئيس البلدية توماس» 
أكتب هذا الخطاب للمساعدة على التبرع لإجراء تجربة مفيدة» حيث توفيت أمي 
حدينًا من جراء إصابتها بالسرطان. وأنا أرغب في تنظيم سباق للأشخاص الذين 
يرغبون في المساعدة على جمع الأموال للناجين من السرطان والمنظمات التي لها 
علاقة بهذا المرض. Lg‏ حريصة على إظهار اهتمام مجتمعنا بهذا المرض» وكيف 
يمكن للناس أن يدعموا الآخرين. هذه هي المهمة التي أعقد العزم على إنجازها. 
مع خالص التقدير» 
أرمينيا 
وبعد أسابيع ALLS‏ تلقت أرمينا خطابًا من رئيس البلدية مباشرة. حيث قبل مشروعها 
المقترح! وقد أكملت الآن أولى خطواتها الناجحة؛ وبعد ذلك شرعت في الإعلان عن سباق 
البلوط الثالث عشر, أملا في أن يعن ذلك دعوة لا يستطيع النامس رفضهاء وقد cal‏ من 
ذلك الدافع الذي جعل آلاف الناس من مختلف مناطق ولاية كونيتيكت يرغبون في المشاركة 
في هذه الفرصة النافعة ويقبلون عليها. 
احتفل سباق البلوط الثالث عشر بالناجين من مرض السرطان منذ عام 1980ء 
ومن خلال هذا البرنامج: تقطع المؤسسات مسافة عشرة كيلومترات» أوخمسة: أوميلا 
واحدًا سيرًا على الأقدام أو جريًا. وإضافة إلى مساندة الناجين من مرض السرطان: فإن 
المشاركين أيضًا يساعدون على جمع الأموال لبحوث السرطان:؛ ويتبرعون بالمال للجهات 
الأخرى التي تساعد أسر هؤلاء الذين كافحوا وتوفوا من جراء هذا المرض. 


حان الوقت لارتداء حذائك المريح والاستعداد لسباق العمر الملهم: إنه الوقت لوضع 
قدمك المفضلة في الأمام؛ والمساعدة على جمع الأموال من أجل مجتمعك المحلي. 


ركزت أرمينيا في قرارها على المساعدة على مكافحة السرطان بقوة العقل؛ وتشجيع 
الذات والقيادة. 
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ما تزرعه تحصده 


«فيكتوريا» هي طالبة مثلك» وقد أدركت في وقت مبكر أنها ترغب في مساعدة الآخرين 
في الحياة» لذاء بدأت مشروعًا صغيرًا بدار العبادةء هذا المشروع لم يحدث تغييرًا في حياة 
الآخرين فقط» بل سرعان ما أثر في حياتها الشخصية أيضًا. 

تشارك فيكتوريا وأسرتها كل sale‏ مشاركة نشطة في أنشطة الجمعية الخيرية حيث 
يساعدون على ملء الحقائب الخاصة بحملة اليتيم في بلدة برجلنفيلد في ألمانياء حيث 
يقوم أعضاء الجمعية بملء الحقائب بالإمدادات المدرسية الضرورية للأيتام في المجرء 
ومن ضمن واجبات الأعضاء أن يضيفوا شيئًا شخصيًا إلى كل حقيبة حتى يشعر الطفل الذي 
يتلقاها بأنه مميز؛ حيث تكون الإضافة أحيانًا حيوانًا محنّضّاء أومذكرة قصيرة» أو مشبكًا 
للشعرء أو حزمة من البطاقات» أو ملابس داخلية جديدة. 


وأخيرًا في عام 2000« بلغت فيكتوريا من العمر ما يسمح لها بالمشاركة في البرنامجء 
وفي هذا العام تولت مسؤولية كتابة المذكرات التشجيعية القصيرة التي ستضيفها إلى كل 
حقيبةء وسوف تفحص القائمة لمعرفة هل الحقيبة لصبي al‏ لفتاة؛ إضافة إلى عمر الطفلء 
ثم تكتب المذكرة léig‏ لذلك. وعلى الرغم من أن ذلك العمل يستغرق قدرًا كبيرًا من الوقت 
نظرًا إلى أن الجمعية ترعى دارًا للأيتام تضم أكثر من مئة وخمسين Shale‏ في سن المدرسةء 
فإن فيكتوريا كانت مصرة على أن ashy‏ لديها حصول الأيتام جميعًا على مذكرة شخصية 
لطيفة ومشجعة, gag‏ بعض الأحيان تحاول أن تتخيل كيف سيكون رد فعل ذلك الطفل تجاه 
المكتوب» آملة في أن يضفي ذلك بسمة على وجه المتلقي. 

شاركت فيكتوريا في هذا البرنامج على مدى ثلاثة أعوام دراسية حتى J‏ والدها إلى عمل 
جديد في ولاية الميسيسبي» وسرعان ما نسيت هذه المهمة الصغيرة؛ لكتابة تلك المذكرات. 

في عام 2005. انتهى الحال بفيكتوريا بصفتها واحدة من سكان ساحل الخليج الكثيرين 
الذين فقدوا منازلهم وممتلكاتهم من جراء إعصار كاتريناء وبعد ثلاثة أسابيع طويلة من 
العييش في سيارة والديها مرتدية الملابس نفسهاء انتهى بها المطاف وبأسرتها إلى مأوى 
الجمعية في ولاية فلوريدا. 
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وفي الوقت الذي كان فيه والداها منشغلين بملء الأوراقء وتدبير مطالبات التأمين 
الخاصة بذلك المأوىء لوّحت لها إحدى العاملات في الجمعية لتتبعها إلى غرفة صغيرة 
أشبه بالخزانة: فاتبعت فيكتوريا وشقيقاها بخجل تلك السيدة إلى خزانة مليئة بالحقائب» 
حيث سحب كل منهم حقيبة وجلسوا بهدوء على السرير JEN‏ يتفقدون محتوياتها بفارغ 
الصبرء وكان لا بد من أن تتاح لك الفرصة لترى النظرة التي رُسمت على وجه فيكتوريا 
عندما أخرجت دمية دب صغير مع المذكرة المرفقة به (تلك المذكرة التي بدت مشابهة إلى 
حد كبير لإحدى المذكرات الكثيرة التي كتبتها بنفسهاء ولكن هذه المرة كانت هي المتلقية 
للمذكرة)؛ ونصت المذكرة المكتوبة بخط اليد بعناية على أنه «على الرغم من أن الوضع 
لاييدوعلى مايرام الآنء فإنه سوف يتحسن قليلًا كل يوم» ويجعلك أقرب إلى وقت أكثر 
سعادة. ونأمل أن تجلب لك الأشياء الموجودة في هذه الحقيبة القليل من السعادة؛ وأن تكون 


بخير وبصحة جيدة» ونحن دائمًا نفكر فيك». 


أدركت «فيكتوريا» في هذه اللحظة أن الحياة يمكن أن تتغير في غضون ثانية واحدة» 
وأن قراءتها هذه الكلمات جعلتها تتذكر كيف كانت تتخيل نظرات الأطفال التي ترسم على 
وجوههم Laie‏ يقرؤون كتاباتها. إن ما تزرعه تحصده. كانت فيكتوريا يومًا ماء هي التي 
ترسل مذكرات كهذه» ولكنها الآن هي المتلقي. 

وبعد مدة وجيزة من تلقيها هذه الحقيبة وتلك المذكرة؛ بدأت فيكتوريا دراستها في 
مدينة جديدة في ولاية فلوريدا. 

انتخبت خلال عامها الأول في هذه المدرسة: رثيسًا لاتحاد الطلاب» وكانت أولى 
مهامها هي حملة الرداء من أجل el SI‏ وأقنعت فيكتوريا أعضاء المجلس أن يشاركوهاء 
مدركة ماذا يمكن أن تعني الأشياء الصغيرة لشخص ماء وأرسلت فيكتوريا ومجلس الطلاب 
خطابات لأولياء og ed‏ والمعلمين: ورجال الأعمالء يسألون النامس أن يتبرعوا بملابس 
داخلية جديدة لهذه الحملة؛ واستطاعوا بجهود الفريق أن يجمعوا ستة آلاف زوج من 


الملابس الداخلية للأطفال والكبار. 
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تعلمت فيكتوريا من خبرة حياتها أن Leo‏ تزرعه تحصده»» وهي مقتنعة أن أي شيء 
تفعله يرد إليك مرة أخرى. ونصيحتها للشباب أن يأخذوا بالمبادرة ويشاركوا في مشروعات 
المجتمعات المحلية؛ وأن يقدموا المساعدة ch‏ وسيلة ممكنة؛ ومن ثم» فرسالتها هي أن 
تساعد الآخرين من خلال السبل الممكنة. 


كأس واحدة في كل مرة! 


كانت «جاكي» تحب الليمون دائمًا وأحبت ممارسة قذفه؛ لذاء كانت تستخرج الليمون 
من شاي والدتها المثلج وتضعه في السكر. وتقطعه شرائح لتعصره في كوب وتضيف إليه 
القدر المناسب من السكر والماء لعمل عصير ليمون منزلي » إذ لا شيء يعطي Éli‏ أفضل 
dia‏ في يوم صيفي حار! لكن جاكي لم تدرك Lin‏ فوائد الليمون كلها حتى يونيو 2008 عندما 
سألت والدتها إذا كان من الممكن أن يكون لها «كشك» لعصير الليمون: ووافقت والدتها 
«تريش» على أن توجه عائدات «الكشك» للإفادة منها في قضية Aaga‏ وكانت جاكي متحمسة 
ولم تستطع أن تنتظر حتى تبدأء ولكنها في حاجة إلى أن تقرر أي عمل خيري ستختار. 


انتقلت «جاكي» وأسرتها من نيوجيرسي إلى الجنوب عندما كان عمرها ثماني سنوات: 
على الرغم من أنه كان من الصعب أن تترك أسرتها وأصدقاءها جميمًا في نيوجيرسي: 
لكنها سرعان ما كوّنت صد اقات في بلدتها الجديدة» فتذكرت جاكي رؤية أكشاك الليمون 
لمرضى سرطان الأطفال في نيوجيرسي» وطلبت إلى والدتها أن تساعدها على إجراء بحث 
عنهاء وقالت والدتها: إن هذه الأكشاك أطلق عليها أكشاك ( أليكس لليمون) على شرف 
أحد مرضى السرطان تدعى أليكس» وهي صاحبة فكرة جمع الأموال لبحوث السرطان من 
خلال منصتهاء فبحثت جاكي على شبكة الاتصالات ووجدت موقع أليكس http://www.)‏ 
(alexslemonade.org/home‏ . حيث كان Liste‏ بالقصص الملهمة لناجين صغار من 
السرطانء وآخرين ممن كانوا يكافحون من أجل إنقاذ حياتهم: وبعد قراءة قصة معركة 
أليكس مع السرطان وإدراكها أن هذه الفتاة الصغيرة -شديدة المرض- لا تزال ترغب في 
مساعدة الآخرين» أيقنت جاكي أنه بإمكانها المساعدة أيضّاء وعندما قرأت شعار أليكس: 


(مكافحة سرطان الطفولةء كأس واحدة في كل مرة) . عرفت أنها وجدت قضيتها! عرفت 
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إنجازات القيادة الفردية والجماعية ‏ 117 


Sle‏ أن abi‏ عصير الليمون السنوية Alaia‏ حيث تنصب الآلاف من أكشاك بيع الليمون في 
أنحاء البلاد جميعها للمساعدة على جمع الأموال من أجل سرطان Lab‏ ولم يسجل أحد 
«كشكا» في ولاية الميسيسبي» فأدركت أنه لا بد من أن يكون هذا هو «الكشك» فسجّلته في 
السادس من يوني و2008: وانطلقت لتحقق ذلك. 


أين ستنصب كشكها؟ إنها في حاجة إلى بقعة AS po‏ يرتادها كثير من المشاة؛ وأن 
يكون منطقة آمنة لجاكي وصديقاتها لإقامة «الكشك». ونظرًا إلى وقوع بلدتها الجديدة في 
ولاية الميسيسبي في منطقة ريفية جميلةء فإن منزلها لم يكن أحد الخيارات» حيث احتوت 
البلدة على «كشك» وسط المدينة. وهي مزدحمة ومليئة بالمحال التجارية والمطاعم, 
والمكاتب» والمصارف. وقاعة المدينة؛ ومركز للمؤتمرات: وبدا الرصيف أمام مركز 
المؤتمرات مكانًا مثاليًا ولكنها كانت في حاجة إلى تصريح من رئيس البلدية ومجلس 
المدينة لتنصب «الكشك» على أحد الممتلكات العامة للمدينة؛ فذهبت جاكي ووالدتها إلى 
مكتب رئيس البلدية لتحديد موعد» وكانت جاكي متوترة بشأن التحدث إلى رئيس البلدية 
وأعضاء المجلس الستةء ولكن تمكنت بتوجيهات والدتها القليلة من إخبارهم بشأن أليكس, 
وأنها تريد أن تمثل ولاية الميسيسبي في مناسبة الأيام الوطنية لعصير الليمونء وجاء موقف 
رئيس البلدية وأعضاء المجلس داعمًا Ng‏ حتى أنهم بادروا إلى تقديم أول تبرع! 


ذهبت Sle‏ وصديقتها إيما قبل أيام قليلة من مناسبة اليوم الوطني إلى «كشك» إلى 
وسط المدينة لتعليق النشرات: وبعد انتهائهما من ذلك» رجعتا إلى منزل إيما حيث أجرت 
محطة التلفاز المحلية مقابلة مع جاكي عن «كشك» عصير الليمون: وبعد المقابلة ذهبت 
جاكي ووالدتها إلى المنزل لعمل الملصقات. 

وأخيرًاء حان اليوم الكبير! فحمّلت جاكي ووالدتها السيارة بالإمدادات كلهاء وعندما 
بلغتا موقع «كشك» عصير الليمون لمحتا إيما ووالدتها اللتين كانتا هناك للمساعدة على 
نصب «الكشك»» وبعد الانتهاء من نصبه بدأ أصدقاء جاكي في التوافد ورسم الابتسامات 
على وجوههم» وعندما حضروا جميعًا ذهبت بعض الفتيات ليقفن على نواصي الشوارع 
المجاورة للمساعدة على التسويق لكشك عصير الليمون: في حين بقي آخرون يديرون 
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عملية quill‏ وجاءت مجموعة كبيرة من أطفال مركز الرعاية النهارية في إحدى الجمعيات 
المحلية. حيث كان معظمهم يحملون عملات معدنية ليتبرعوا بهاء وأخذوا يحتسون عصير 
الليمون؛ ويتناولون البسكويت» ومر المزيد من الناس خلال اليوم لتناول عصير الليمون, 
وأحيانًا كان النامس يسلمون التبرعات من نوافذ سياراتهم للعاملينء وعلاوة على ذلك 
أجرت محطة التلفاز المحلية مقابلة مع Sle‏ مرة أخرى. وتصدرت قصتها الصفحة 
الأولى من الصحيفة المحلية: وفي نهاية «ag all‏ استطاعوا أن يجمعوا ألفي دولار وكانت 
جاكي وأصدقاؤها في غاية الفخر بذلك! 


في العام اللاحق» كانت جاكي متحمسة لنصب «كشك» عصير الليمون مرة أخرى, 
ولم تكن هذه المرة متوترة lóa‏ في أثناء حديثها إلى مجلس المدينة؛ فقررت أن تعطي 
نصف المال لمعسكر محلي للأطفال المصابين بالسرطان يسمى معسكر الشمس المشرقة. 
والنصف الآخر لكشك أليكس لعصير الليمون (وهما جهتان خيريّتان تحملان الهدف ذاته: 
مساعدة مرضى السرطان من (JLab‏ وطوّعت جاكي مزيدًا من الأصدقاء للمساعدة: 
ونظمت بإذن من مدير مدرستها يوم عمل في القاعة الرياضية لمدرستهاء حيث del‏ الطلاب 
الملصقات ولؤنوا القمصان. 


بعد ذلك» ذهبت جاكي وأصدقاؤها لتوزيع النشرات على الشركات كلها وسط المدينةء 
وكان هذا عملا مضنيًاء ولكنها كانت تعلم أن الأمر يستحق كل هذا العناء. 

وفي يوم افتتاح «كشك» عصير الليمونء ساعدت جاكي وأصدقاؤها على نصبهء 
ley‏ نحوما حدث في العام السابقء وقفت بعض الفتيات على نواصي الشارع يحملن 
الملصقات, وبقيت أخريات عند «الكشك»» إضافة إلى المقابلة التلفازية التي أجرتها معها 
القناة المحلية التي حُرضت في الصحيفة المحلية: ومرة أخرى جمعت جاكي وصديقاتها 
ما يزيد على ألفي دولارء وانقسم المبلغ بين الجهتين الخيريّتين» وتعلمت الفتيات أنه 
حتى اللواتي يبلغن من العمر اثني عشر Lále‏ يستطعن إحداث فرق ( كأس واحدة في كل 


مرة!). 
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سجل القيادة 
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121 


الفصل الأول 


تعريف القيادة 
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أكمل هذه التعريفات. 


تعريفي للقيادة هو: 


تعريفات أصدقائي للقيادة هي: 


سجل القيادة 


تعريفي للقيادة في القرن الحادي والعشرين هو: 


القيادة للطلاب» حقوق النشر محفوظة. يجوز تصوير هذه الصفحة واستنساخها للاستخدام الفردي بعد الاستئذان. 
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© ren 
fice 


مول 


cerir 


vote 


القيادة للطلاب» حقوق النشر محفوظة. يجوز تصوير هذه الصفحة واستنساخها للاستخدام الفردي بعد الاستئذان. 
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سمات القيادة 


أكمل سمات القيادة هذه» وكن مبدعًا! 
لون القيادة هو 


لأن 


رائحة القيادة هي 


لأن 
طعم القيادة هو 1 
1 
05 $ 
1a 08‏ 
ملمس القيادة هو 
5 


صوت القيادة هو 


القيادة للطلاب» حقوق النشر محفوظة. يجوز تصوير هذه الصفحة واستنساخها للاستخدام الفردي بعد الاستئذان. 
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شبكة القيادة 


كيف تتصل القيادة بكل جزء من «شبكة القيادة؟ 


IArg 


اكتب عن روابط شبكة القيادة جميعها في هذه الصفحة: مثلًا: 


- كيف يُنظر إلى القيادة في المجال الرياضي والترفيهي؟ 


- كيف يختلف ذلك عن القيادة فيما يخص الحكومة والسياسة؟ 


القيادة للطلاب» حقوق النشر محفوظة. يجوز تصوير هذه الصفحة واستنساخها للاستخدام الفردي بعد الاستئذان. 
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سمات التقييم الذاتي 


Jel‏ قائمة تتضمن سمات القيادة: dy‏ نفسك. 
Gul =l‏ هذه السمات 2= أنا في حاجة إلى تحسينها 


Li =3‏ في حاجة إلى تطويرها. 


السمات التقييم الذاتي 


سجل القيادة 


القيادة للطلاب» حقوق النشر محفوظة. يجوز تصوير هذه الصفحة واستنساخها للاستخدام الفردي بعد الاستئذان. 
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القيادة : 
وراثة ai‏ تنشئة 


أكمل هذه العبارات من أفكارك الخاصة وما يمكن أن تجده من خلال بحثك بشأن 
تطوير القيادة. ناقش أصدقاءك وأسرتك في ذلك! 


الصفات / المهارات القيادية التي يولد بها الصفات / المهارات القيادية التي يجب أن 
الناس يتعلمها الناس 


eg 


القيادة للطلاب» حقوق النشر محفوظة. يجوز تصوير هذه الصفحة واستنساخها للاستخدام الفردي بعد الاستئذان. 
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الفصل الأول: مجلة المقالات - تعريف القيادة 129 


تغيرات في القيادة بمرور الوقت 


Bas del‏ عن كيفية ظهور القيادة على مر التاريخ» واكتب ملاحظات موجزة تتعلق بكيفية 
تعامل القادة مع الناس في كل موقف من المواقف التاريخيةء ثم قارن هذه الملاحظات 
بالطريقة التي يعمل بها القادة في مجتمع اليوم» مبينًا أوجه الشبه وأوجه الاختلاف. 


القيادة القبلية 


القيادة في الأسرة الملكية 


القيادة الديموقراطية 


Sal | سجل‎ 


القيادة التعاونية أو المشتركة 


القيادة في مجتمع اليوم 


القيادة للطلاب» حقوق النشر محفوظة. يجوز تصوير هذه الصفحة واستنساخها للاستخدام الفردي بعد الاستئذان. 
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إيجابيات القيادة 


صمّم ملصقًا للقادة المشاهير يتضمن الجوانب الإيجابية للقيادة التي سيعبر عنها 


كل منهم. 


IArg 


القيادة للطلاب» حقوق النشر محفوظة. يجوز تصوير هذه الصفحة واستنساخها للاستخدام الفردي بعد الاستئذان. 
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الجوانب السلبية للقيادة 


ليست جوانب القيادة كلها إيجابية: لذاء Sel‏ قائمة تحتوي على النقاط التي تعدها 


جوانب سلبية للقيادة: وكيف تحولها إلى نقاط إيجابية. 


سجل القيادة 


القيادة للطلاب» حقوق النشر محفوظة. يجوز تصوير هذه الصفحة واستنساخها للاستخدام الفردي بعد الاستئذان. 
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الفصل الثاني 
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الفصل الثاتي: مجلة المقالات - تقييم نفسك بصفتك قائداً ‏ 185 


إلى أي أنواع القادة تنتمي ؟ 


deed ola‏ القيادة الطبيعى الخامن بك Nd ye A oot (Sete‏ كلفد 


النمط الأول: السيطرة (القول) 


تقوم بأغلب التخطيط واتخاذ القرارات؟ 
هل تتوقع أن يفعل الناس ما تطلبه منهم: وأن يجلبوا لك المشكلات؟ 
هل bale‏ ما Jan‏ الأهداف. والوسائل» وجداول المواعيد إلى أتباعك؟ 
هل غالبًا ما تراقب الناس عن كثب لترى التقدم الذي أحرزوه؟ 


النمط الثاني: التشاور 


هل تحدد أهدافك بعد التحدث إلى أعضاء مجموعتك وأخذ أفكارهم في الحسبان؟ 
هل تستمع إلى أعضاء مجموعتك وتخبرهم دائمًا بالجوانب كلها؟ 

هل تتفاعل معهم في كثير من الأحيان؟ 

هل تعمل بجد لتفهم مشكلات الناس وتساعدهم على حلها؟ 

هل تدعم أعضاء مجموعتك وتمنحهم ردود Jaa‏ إيجابية؟ 

هل تعامل الناس بصفتهم أفرادًا باحترام؟ 

هل تدع الناسس على دراية ob‏ أداءهم ليس في المستوى المطلوب» وما تداعيات 
الأداء الضعيف؟ 


سجل ا Sala‏ 


النمط الثالث: التدريب (المشاركة) 


هل تنقل التوقعات» والأهدافء والتعريفات؟ 

هل تشجع أعضاء مجموعتك على تنظيم عملهم في إطار المبادئ التوجيهية؟ 
هل تشجع الناس على حل مشكلاتهم وطلب المساعدة عندما يحتاجون إليها؟ 
هل يشعر أعضاء مجموعتك بالارتياح عندما يتحدثون إليك بأمانة وشفافية؟ 


القيادة للطلاب» حقوق النشر محفوظة. يجوز تصوير هذه الصفحة واستنساخها للاستخدام الفردي بعد الاستئذان. 
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* هل توفر لهم كثيرًا من ردود الفعل الحقيقية: والمحددة: والإيجابيةء AIS‏ 

السلبية التي يستحقونها فيما يتعلق بأد ائهم؟ 
النمط الرابع: التفويض (النهج الرئيس الأدنى للتأثير في الآخرين) 

* هل تقدم تعريمًا Gle‏ لما يجب القيام به في بعض الأعمال؟ 

x‏ هل تسمح لأعضاء مجموعتك بأن يقدموا هيكل العمل والتعريف الخاص بهم في 
إطار بعض الحدود؟ 

* هل تسمح للناس بأن يقوموا بعملهم وحدهم مع القليل من المتابعة أو التقييم؟ 

* هل تقوم بمراجعة غير رسمية Losic‏ يطلب إليك أعضاء مجموعتك المساعدة8 

+ هل توفر المساعدة أو التشجيع أو الدعم بقدر محدود» أوعندما يطلب إليك 


أعضاء المجموعة؟ 
å r is j 5 5 ot‏ ء 
k‏ حدّد من خلال القائمة المذكورة أعلاه: أي الأنماط أكثر تشابهًا معك. وتذكر أن 
È‏ القائد الجيد يعرف كيف يستخدم كل نمط من هذه الأنماط ومتى: فمثلا: قد يكون لديك 


أحيانًا مجموعة تعلم بالتحديد ما يجب فعله وكيف تقوم به أيضًاء وغالبًا ما تحتاج إلى أن 
تطبق مع هذه المجموعة: نمط القيادة الثالث أو الخامس» وعلى الجانب الآخرء إذا كنت 
تعمل مع مجموعة ليست على دراية بالعمل الذي ينبغي القيام sås‏ وهي المجموعة التي ليس 
لديها دوافع لفعل ما يجب فعله» فأنت في هذه الحالة في حاجة إلى أن تمارس مزيدًا من 
النمط الأول أو الثاني. أطلق هيرسي وبلانشارد )1982 (Henry Planchard,‏ على هذا 
النهج (القيادة الظرفية) . 


القيادة للطلاب» حقوق النشر محفوظة. يجوز تصوير هذه الصفحة واستنساخها للاستخدام الفردي بعد الاستئذان. 
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الفصل الثاتي: مجلة المقالات - تقييم نفسك بصفتك قائداً ‏ 137 


تحليل القيادة 


فكرفي تجربة قيادة ناجحة وأخرى غير ناجحة مررت بهماء وصفهما بصورة ALIS‏ 
من خلال الإجابة عن الأسئلة الآتية: 


أين حدثتاء ومتى5من قام بهما؟ 


من المشاركون5 ماذا كان دورك؟ ما النتائج؟ 


سجل القيادة 


ما الذي حفزك على تولي القيادة؟ ما الأخطار التي تعرضت لها (المجازفات التي 


قمت (Le‏ إن وجدت؟ 


يتبع .. 
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تحليل القيادة: تتمة 


ماذا كان شعورك المبدئي؟ ما الذي شعرت به في نهاية المشروع؟ 


كيف شجعت التعاون؟ وهل تواكب الحماس؟ 


eg 


كيف تقود من خلال القدوة؟ هل تنقل قيمك إلى الآخرين؟ 


… CH 
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الفصل الثاتي: مجلة المقالات - تقييم نفسك بصفتك قائداً ‏ 189 


تحليل القيادة: تتمة 


هل هناك شيء مختلف كان بإمكانك فعله حتى تصبح أكثر فاعلية في كل حالة؟ 


ما العامل الأكثر أهمية في نجاحك وعدم نجاحك بصفتك قائدًا في هذه المشروعات؟ 


salati سجل‎ 


ما الذي يمكن أن تتعلمه من هذه الخبرات» أو تستخدمه لتحسين مستوى أدائك 
بصفتك SSB‏ 
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النموفي القيادة 


قال جون ماكسويل )2002 John Maxwell,‏ : إن القادة الناجحين تلاميذ» Oly‏ 
العملية التعليمية مستمرة: وتتطلب ضبط النفس والمثابرة» ويقول أيضًا: إن تطوير القيادة 
يحدث من خلال هذه المراحل الأربع. 
المرحلة الأولى: أنا لا أعرف ما لا أعرفه 

بعض الناس لا يفهمون قيمة القيادة» ويعتقدون أن القيادة هي لقلة مختارة فقط؛ ليس 
لديهم أي فكرة عما يفوتهم بعدم تعلمهم كيفية القيادةء وهم لا يدركون أن القيادة هي 
التأثيرء وفي سياق كل يوم: يحاول معظم الناس التأثير في أربعة أشخاص آخرين في الأقلء 
إنهم لا يعرفون أن القيادة سلوك وليمس منصبًاء وما دام المرء لا يعرف ما لا يعرفه» فهو لا 


ينمو. 


Arg 


المرحلة الثانية : أعرف ما Y‏ أعرفه 


قد يدرك الناس عند نقطة معينة في حياتهم أنهم في حاجة إلى أن يتعلموا كيفية 


القيادةء وذلك عندما تبدأ عملية النمو. 


قال بنيامين دزرائيلي: ob‏ إدراكك أنك متجاهل الحقائقٌ هوخطوة عظيمة إلى 
المعرفة» ويبدأ الناس في هذه المرحلة بالقراءة عن القيادة؛ وملاحظة القادة» وجمع 
المصادرء وقد بدأت هذه المرحلة مع هذا الكتاب. 
المرحلة الثالثة : أنا gaii‏ وأعرف ويبدأ العرض 

ستبدأً الأشياء المثيرة بالحدوث عندما تلاحظ نقص المهارات الذي تعانيه: وتبدأ 
Hage‏ بممارسة التقييم الذاتي والنمو الفردي والنموفي مسألة العمل مع الآخرين» لن يحدث 
ذلك في يوم وليلة ولكنك سترى تأثيرك ينمو بصورة أكبرء وفاعليتك القيادية ستطور بمرور 
الوقت. 
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المرحلة الرابعة : أنا أذهب إلى ما أعرفه 


يمكن أن تكون قاقد ا ناجكًا ولكن عليك أن تكون مدركًا لأفعالك وأفعال الآخرين» 
ويتعين عليك أيضًا أن تواصل التعلم بشأن القيادة: مثل: حضور البرامج والندوات» وتجميع 
المصادرء ودراسة الناس؛ ودراسة نفسك. والإفادة من كل تجربةء وعليه. ستصبح قدرتك 
على القيادة تلقائية؛ قريبًا جدًا. 


أين تقع léas‏ لمقياس نمو القيادة؟ اكتب كيف ترى نفسك تنمو بصفتك قائدً|؛ وطوّر 


سجل القيادة 
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عينة للمخطط التمهيدي لخطاب الحملة 


Le cal‏ يات Sts‏ لاتق على A‏ الخطوظ المريضة لخطاب اللسيلة: 
أرغب في الترشح لهذا المنصب؛ لأن: 


نقاط القوة «cg‏ هي: 


Arg 


أهدافي لهذا المنصب» هي: 


يجب أن تصوتوا لي؛ لأن: 


حدّد أهدافًا ممكنة؛ وعد بما تستطيع تنفيذه فقط. تذكر أن تكون مبدعًا في كيفية 
إيصال أفكارك» فالفكاهة تؤدي دورًا جيدًا ولكن لا تبالغ في استخدامها! 
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الفصل الثاتي: مجلة المقالات - تقييم نفسك بصفتك قائداً ‏ 143 


أدواري القيادية في (Aus bell‏ ومجتمعي المحلي» والجمعية الخيرية التي أتبعها 


املا الرسم البياني الموجود coliai‏ ثم أكمل الجمل. 


الطرق التي من خلالها الطرق التي من خلالها 


الطرق التي من خلالها 3 Pigs i P te‏ 
أصبحت قائدًا في المدرسة أصبحت قائدا في المجتمع ايحت قاد gh‏ الجمعية 
المحلي الخيرية التي أتبعها 


ارسم دائرة حول أكثر الأدوار القيادية إمتاعًا لك. 


أسباب حبي للأدوار التي اخترتهاء هي: 


سجل القيادة 


أسباب عدم حبي للأدوار التي لم اخترهاء هي: 


الأنشطة اللامنهجية التي أود أن أشارك فيها والإستراتيجيات التي يتطلبها القيام بهاء 


هي: 
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خطّط لبرنامج (قائد الشهر) 


اكتب إجاباتك عن الأسئلة الآتية: 


ما الغرض من البرنامج المقترح؟ 


كيف ستروج SA‏ 


من الذي ستحتاج إلى مساعدته حتى Shag‏ 


ما المؤهلات التي يتطلبها الاعتراف بك بصفتك (قائد الشهر)؟ 


كيف سيختار المنتفعون؟ 


ers 
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الفصل الثاتي: مجلة المقالات - تقييم نفسك بصفتك قائداً ‏ 145 


خطّط لبرنامج (قائد الشهر) / تتمة 


كيف سيتم التعرّف إلى | لمنتفعين؟ 


ما الأعمال المحلية أو المجموعات التي ستساعدك على دعم هذا البرنامج؟ 


ما السبل الأخرى لترويج البرنامج والإعلان عنه؟ 


سجل ا Sal‏ 


ما الطرق الإبداعية التي ستخلص إليها لإثارة حماس الشباب الآخرين للبرنامج؟ 


كيف يمكن أن تطور ge‏ إلكترونيا (على شبكة الاتصالات) عن البرنامجة اطلب 
إلى معلم التقانة في مدرستك أن يساعدك على ذلك. وخصّصى مكانًا على الموقع 
الإلكتروني للطلاب لتدوين خبراتهم القيادية. 


القيادة للطلاب» حقوق النشر محفوظة. يجوز تصوير هذه الصفحة واستنساخها للاستخدام الفردي بعد الاستئذان. 


Leadership for Students.indb 145 12/9/15 6:30 PM 


نقاط القوة في المهارات القيادية 


فكر في نقاط القوة لديك في مجال القيادة: ثم أجب عن العناصر المذكورة أدناه 


del‏ قائمة تتضمن نقاط القوة لديك فيما يتعلق بالمهارات القيادية. 


رتب هذه النقاط GLa‏ من الأقوى إلى الأضعف. 


ers 


اختر قائدًا تحترمه؛ ely‏ قائمة تتضمن نقاط القوة الخاصة به/بها في مجال القيادة. 


كيف (gil‏ بتقاط اثقوة Stas‏ 
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القائد يشبه ؛ لأن 
(حيوان) 
القائد يشبه ؛ لأن 
(جماد) 
القائد يشبه ؛ لأن £ 
1a (ols)‏ 
القائد يشبه ؛ لأن 
(شكل) 
القائد يشبه لأن 


(إحدى قوى الطبيعة) 
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نقاط الضعف في المهارات القيادية 


فكر في نقاط الضعف التي لديك في مجال القيادة: وابتكر بعض الأفكار الجديدة 
للتحسين. 


نقاط الضعف إستراتيجيات التحسين 


Arg 


اطلب إلى شخص بالغ قريب منك مناقشتك في هذه الأفكارء لتحسين أدائك. 


القيادة للطلاب» حقوق النشر محفوظة. يجوز تصوير هذه الصفحة واستنساخها للاستخدام الفردي بعد الاستئذان. 


Leadership for Students.indb 148 12/9/15 6:30 PM 


149 


الفصل الثالث 


فرص القيادة 
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فرص القيادة في المدرسة 


أكمل العبارات الآتية: 


Syl‏ أن يكون Gal‏ فرص القيادة الآتية في مدرستي: 


سجل القيادة 


أخطط لتطوير مزيد من فرص القيادة في مدرستي عن طريق: 
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المناصب القيادية في مدرستي 


Lei‏ قائمة تشمل المناصب القيادية في مدرستك سواء أمدرسية كانت al‏ رياضية, 
وارسم دائرة حول أكثرها أهمية لك. 


المناصب المدرسية المتاصب الرياضية 


eg 


طوّر خطة لقيادة منصب أو اثنين من المناصب المذكورة أعلاه. 
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المناصب القيادية في مدرستي / تتمة 


أعدّ قائمة تشمل المناصب المنتخبة وغير المنتخبة في مدرستك» وارسم دائرة حول 
أكثرها أهمية لك. 


الطرق التي من خلالها يصبح الفرد قائدًا في 


qualis‏ القيادة المنتخبة في المدرسة 
i ee‏ يه في hell‏ المدرسة دون الترشح لمتصب ما 


salati سجل‎ 
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فرص القيادة في مجتمعي المحلي 


أكمل العبارة الآتية: 


أود أن أصبح قائدًا في مجتمعي المحلي؛ لأن: 


ers 
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فرص التغيير في مجتمعي المحلي 


del‏ قائمة تتضمن الأشياء التي ترغب في البدء بها أو تغييرها في مجتمعك المحلي. 


ai أبدأ‎ 


سجل القيادة 


اعمل خطة لتبدأ بواحد من هذه المجالات أو تغيره. 
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قادة المجتمع المحلي بصفتهم موجهين 
Ll‏ قائمة تشتمل على قادة المجتمع المحلي الذين Lasy‏ يعملون موجهين لك وللقادة 
الآخرين من الشباب» ثم اتصل بهؤلاء القادة المحتملين: واسأل: ما الوقت المناسب 
للقائهم والسماح لك بملاحظتهم في أثناء أداء أنشطتهم القيادية؟ 


الموجه مجال الاهتمام 


الموجه مجال الاهتمام 


الاسم: 
العنوان: 
الهاتف: 
البريد الإلكتروني: 


(TATE 


الموجه مجال الاهتمام 
الاسم: 

العنوان: 

الهاتف: 

البريد الإلكتروني: 


الموجه مجال الاهتمام 
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فرص القيادة في الجمعية الخيرية 


فكر في المناصب القيادية المختلفة - المنتخبة وغيرها - المتاحة في الجمعيات 
الخيريةة 


مناصب القيادة المنتخبة للشباب في الجمعية | الطرق التي من خلالها يصبح الشاب قائدًا في 
الخيرية بالحي إحدى الجمعيات الخيرية دون الترشح 


سجل ا Sal‏ 


del‏ قائمة تتضمن الأنشطة القيادية التي ترغب في توفيرها في الجمعية الخيرية. 


ارسم دائرة حول النشاط الذي تراه أكثر zeal‏ وطوّر خطة للبدء بهء ونفذها. 
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الفصل الرابع 


التدريب على القيادة 
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الفصل الرابع: مجلة المقالات - التدريب على القيادة ‏ 161 


ملف الموارد البشرية في المدرسة للتدريب على القيادة 


طوّر ile‏ للموارد يضم الأشخاص الذين تلقوا تدريبًا خاصًا على القيادةء واتصل بهم 
للمساعدة على إعداد جلسة تدريب مميزة على القيادة للطلاب. 


الشخص مجال التدريب على القيادة 
الاسم: 
العنوان: 
الهاتف 
البريد الإلكتروني 

الشخص مجال التدريب على القيادة 
الاسم: 


salati سجل‎ 
et 


البريد الإلكتروني: 
الشخص مجال التدريب على القيادة 
الاسم: 
العنوان: 
الهاتف: 
البريد الإلكتروني: 
الشخص مجال التدريب على القيادة 
الاسم: 
العنوان: 
الهاتف: 
البريد الإلكتروني: 
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ملف برامج القيادة للشباب في المجتمع المحلي 


de]‏ قائمة تتضمن فرص التدريب المتاحة لك في مجتمعك المحلي. 


نوع البرنامج 


معلومات الاتصال 


اسم البرنامج 


الاسم: 


البريد الإلكتروني: 


الاسم: 


البريد الإلكتروني: 


الاسم: 


البريد الإلكتروني: 


الاسم: 


البريد الإلكتروني: 


الاسم: 


البريد الإلكتروني: 


ers 
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الفصل الرابع: مجلة المقالات - التدريب على القيادة ‏ 163 


برامج التدريب على القيادة التي حضرتها في مجتمعي المحلي 


Sel‏ قائمة تتضمن أسماء برامج التدريب على القيادة التي حضرتهاء والنواحي 


الإيجابية والسلبية جميعها التي يتضمنها JS‏ منها. 


النقاط السلبية 


البرتامج النقاط الإيجابية 


Sala | سجل‎ 


طوّر كتيبًا للبرامج التي ترشحها للآخرين. 


القيادة للطلاب» حقوق النشر محفوظة. يجوز تصوير هذه الصفحة واستنساخها للاستخدام الفردي بعد الاستئذان. 


Leadership for Students.indb 163 


12/9/15 6:30 PM 


Leadership for Students.indb 164 12/9/15 6:30 PM 


165 


التأثير والتشجيع من الآخرين 
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الفصل الخامس: التأثير والتشجيع من الآخرين ‏ 167 


تأثير أولياء الأمورفي القيادة 


فكر في مسؤولياتك في المنزل» وأكمل ما يأتي: 


مسؤولياتي الحالية في المنزل: 


المسؤوليات التي أرغب في توليها في المنزل: 


سجل القيادة 


تحدّث إلى أولياء أمرك بشأن هذه المسؤوليات» Joly‏ خطة للبدء. 
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تأثيرات القيادة 


Ll‏ قائمة تتضمن أفراد كل aie‏ واتصل بالأشخاص المدوّنة أسماؤهم في الجزء 
الأول لتشكرهم» والمدوّنة أسماؤهم في الجزء الثاني لطلب العون. 


الأشخاص الذين أثروا Ga‏ فعلا بأ 
1. كيف أثروافي مهاراتي القيادية | ' aie‏ دين Er‏ 


eg 


2. كيف يمكن أن يكونوا عونا لي وأنا | الأشخاص الذين يمكن أن يكون لهم تأثير 
أطور مهاراتي القيادية؟ في قدراتي القيادية في المستقبل 
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الفصل الخامس: التأثير والتشجيع من الآخرين ‏ 169 


شجّع أطفالك المستقبليين 


فكر في أطفالك المستقبليين: وأكمل العبارات الآتية: 


أعزائي الأطفال: 


آمالي فيكم بصفتي قائدًا. هي: 


سأحاول أن أكون قائدًا جيدًا وقدوة لكم من خلال: 


إن ما يهمني هو أن تتعلموا اتخاذ القرارات؛ لأن: 


salati سجل‎ 


الطرق الأخرى التي أخططها لمساعدتكم بها على التطور بصفتكم Bald‏ هي: 


إذا شعرت بالارتياح لإجاباتك؛ فشارك أولياء أمرك في هذه الأسئلةء فقد تساعدهم 


على تعلم طرق أخرى تمكنهم من تشجيعك بصفتك قائدًا. 
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أثر المعلم 


اكتب إجاباتك عن هذه العبارات وغيرها المتعلقة بالقيادة فى مقالة Ayo bial‏ واحصل 
على إجابات أخرى من طلاب آخرين من مختلف الأعراق والمستويات الاجتماعية 
الاقتصاديةء وشارك مديرك ومعلميك فيها. 


يمكن أن يكون للمعلمين تأثير إيجابي بدرجة كبيرة في القدرات القيادية لطلابهم من 


بعض المعلمين يثبطون القيادة لدى طلابهم من خلال: 


IArg 


تعتمد الانتخابات المدرسية أحيانًا على الشعبية بدلا من القيادة: ويستطيع المعلمون 
تثبيط ذلك من خلال: 


القيادة هي مجال مهم يستحق أن نطوره في شباب اليوم؛ لأن: 
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171 


الفصل السادس 


القادة العظام 
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الفصل السادس: مجلة المقالات - القادة العظام 173 


تحليل القادة العظام 


هناك كثير من القادة العظام في بلدتك ومنطقتك» ابتكر قائمة تتضمن الأشخاص في 
محيطك الذين تعتقد أنهم قادة عظام» وصف السبب وراء اعتقادك أن كلا منهم يعد 
قائدًاء أرسل بريدًا إلكترونيًا لذلك الشخص تعبر فيه عما يعجبك في قدراته/قدراتها 
القياديةء وكم تقدر تأثيره /تأثيرهاء واسأل: هل يمكنك أن تجري معه/معها مقابلة 
لتتعلم المزيد كيف أصبح ذلك الشخص قائ ا gS‏ يمكنك إجراء المقابلة من خلال 
البريد الإلكتروني Leng gh‏ لوجه» وربما ترغب في استخدام بعض الأسئلة المذكورة 
أدناه: 

* متى أدركت أول مرة أنك قادر على التأثير بإيجابية في الآخرين؟ 

* ما الذي فعله أولياء أمرك خلال مرحلة طفولتك» مما قد يكون له أثر في 


قدرتك على القيادة؟ 
* ما التجارب والخبرات التي عشتها dale‏ أو مراهقًاء أو شابًا بالا وأثرت في 1 
قدرتك على القيادةة Sk‏ 
1a‏ 


* من القادة العظام الذين ألهموك؟ ولماذا؟ 
* ما الكتب المفضلة لديك أو الكتّاب الذين يساعدونك على تعلم المزيد بشأن 
القيادة؟ 


ربما تود أن تسأل: هل يمكن أن تتعقب القائد مدة يوم حتى تتمكن من ملاحظته 
ودراسة أفعاله؟ تبيّن ذلك مع أولياء أمرك Yel‏ 
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نموذج الترشيح لقاعة الشهرة للقادة 


فكر في شخص ما تودٌ أن ترشحه لقاعة الشهرة الخاصة بالقادة. 


أنا أرشح: 
هذا الشخص كان قائدًا عظيمًا؛ لأن: 


ers 


سيتذ كر الناس دائمًا هذا الشخص لإنجازه: 
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أحاج وألغاز عن القادة العظام 


ابتكر أحاجي Élis‏ متنوعة عن القادة العظام» وشارك أصدقاءك فيها. 


الأحاجي 
ý 1‏ 
الألغاز a‏ 


القيادة للطلاب» حقوق النشر محفوظة. يجوز تصوير هذه الصفحة واستنساخها للاستخدام الفردي بعد الاستئذان. 


Leadership for Students.indb 175 12/9/15 6:30 PM 


أنماط القيادة 


اكتب Ém‏ عن أنماط القيادة المختلفة؛ وفكر في أسماء القادة الذين يمثلون كل نمط. 


القادة المستبدون الكبار 


القادة الحياديون الكبار 


eg 


القادة الديمقراطيون الكبار 
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القادة السابقون في القضايا المعاصرة 


del‏ قائمة تتضمن القادة السابقين: وأخرى تشمل القضايا المعاصرة: واربط كل قائد 
سابق بقضية معاصرة؛ ثم ناقش كيف تعتقد أن تكون استجابته/ استجابتها لها. 


القادة العظام القضايا المعاصرة 


سجل القيادة 
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8 القيادة للطلاب 


سجل القيادة 


شبكة القادة العظام 


أكمل شبكة القيادة بكتابة الأسماء في الفراغ المخصص لذلك» مستخدمًا الكتب» والمجلات؛ والمصادر المتوافرة على شبكة 
الاتصالات لجمع المعلومات عن القادة العظام السابقين والحاليين: وتأكد أنها تتضمن قادة من الذكور والإناث: وكذلك قادة ينتمون 


على مستوى المجتمع 
المحلي/الإقليمي 


على مستوى الولاية 


إلى خلفيات عرقية ودينية مختلفة. 


القادة في مجال... 


الأعمال/ الصناعة 


التعليم 


الحكومة 


العلوم الإنسانية 


الرياسيات 


الطب 
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e/g? 
MO يسم‎ |i 


سجل القيادة 
= 
لجس Imee‏ 


s 


ar 


meða 


pre imne 


Ir مودي‎ 


IAA 
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181 


الفصل السابع 


النصيحة للآخرين 
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الفصل السابع: مجلة المقالات - النصيحة للآخرين ‏ 183 


المناصب القيادية التي أرغب في توليها في المستقبل 


Sel‏ قائمة تتضمن المناصب القيادية التي ترغب في توليهاء والسنوات التي تتوقع 


تحقيق أهدافك فى غضونها. 
منصب في المدرسة العام 
1 1 
A‏ 
منصب في المجتمع المحلي العام ta‏ 
gl) Guia‏ العام 
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نصيحة من القادة العظام 


اختر خمسة من القادة العظام؛ وطوّر مسرحية هزلية ترتكز على النصيحة التي 
سيقدمها كل منهم» آخدًا في الحسبان أن ذلك سيتطلب منك دعائم (ركائز) للمسرح» 
وملابس» وطلابًا للقيام بالأدوار. وجمهورًا تُعرض عليه المسرحية. 


القادة العظام النصيحة 


neg 


القيادة للطلاب» حقوق النشر محفوظة. يجوز تصوير هذه الصفحة واستنساخها للاستخدام الفردي بعد الاستئذان. 


Leadership for Students.indb 184 12/9/15 6:30 PM 


الفصل السابع: مجلة المقالات - النصيحة للآخرين 185 


نص (سيناريو) الإعلان التلفازي 


طوّر إعلانًا تلفازيًا مدته ستون ثانية لتشجع أصغر الطلاب سنا على أن يصبحوا قادة, 
وفكّر في أثناء تخطيطك للإعلان: في الرسالة التي هي أكثر أهمية والكلمات والألوان 
والصور والموسيقى التي تود أن تستخدمها LY‏ انتباه الناس» فستون ثانية هي 
مدة غير طويلة على الإطلاق! واضبط الوقت في النص ( السيناريو) بدقةء ويمكنك 
استخدام الرسوم المتحركة على الحاسوب للإعلان أو تصوير أشخاص حقيقيين. 
وانشره على موقع (يوتيوب) . واعرضه على أقرانك في الصف بعد استئذان معلمك» 
واجعله إبداعيًًا وممتعمًا! 


asali Joo UL Sl 


الكلمات التي تمثل القيادة: 


سجل ا Sal‏ 


الألوان التي تمثل القيادة: 


الصورء أو الصور الفوتوغرافية؛ أو التمثيلات البصرية التي تتعلق بالقيادة: 


الموسيقى التي تمثل القيادة: 
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موقع إلكتروني للقيادة 


طوّر aga‏ للقيادة على شبكة الاتصالات للشباب» على أن يكون He Las‏ قدر المستطاع» 
وابحث في بعض المواقع الإلكترونية للقيادة المذكورة في باب المراجع في هذا الكتاب» 
للحصول على أفكار. 


حدّد المكوّنات التي ترغب في إدراجها؛ Siad‏ ربما تود استخدام عبارة توضح 
الغرض من الموقع» واستخدام قسم للموارد لنشر المعلومات المهمة والممتعة عن 
القادة والقيادة: وقسم آخر لتدوين الخبرات عن القيادة: قد تجعله بسيضًا أو مركبًا 
بحسب ما تسمح به لك مهاراتك Agia!‏ واحصل على المساعدة من معلم التقانة في 
المدرسة عندما تصل إلى مرحلة التطوير. 


neg 


% Om 
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187 


أشكال عمل القيادة 
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أشكال عمل القيادة 189 


عينة البريد الإلكتروني للحصول على المزيد من المعلومات 


عزيزي/عزيزتي (الآنسةء السيدة» الأستاذء الدكتور) » 

Lil‏ مهتم lÉ‏ بالتعامل مع مؤسستكم وأرغب في المزيد من المعلومات» راجيا إرسال 
أي كتيبات» gh‏ نشرات» أو روابط على شبكة الاتصالات: أو غيرها من المواد الخاصة 
بمؤسستكم وأي موارد أخرى قد تكون متاحة ومتعلقة ب ( الموضوع) . 

أقدر اهتمامكم بطلبي» وأتطلع إلى المشاركة مع (اسم المؤسسة)! 


paigale 
(aud!) 


سجل القيادة 
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سجل الاتصالات 


الشخص 
(اللقب» العنوان» الرقم البريد السبب النتيجة 
الإلكتروني) 


ers 
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أشكال عمل القيادة ‏ 191 


سجل القيادة 


يتبع .. 
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المقابلات الشخصية 
من يجري المقابلة: 

المدرسة/النادي: 

الغرض: 

من تُجرى معه المقابلة: 


اللقب: 


التاريخ: الوقت 
الأسئلة: 


12/9/15 6:30 PM 


المقابلات الشخصية: تتمة 


الإجابات: 


ers 
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أشكال عمل القيادة 193 


(الآنسةء السيدة» الأستاذ» الدكتور) جانيت/جو القيادة 
حملة القيادة.. 

القائدء القيادة.. 

عزيزي/عزيزتي AUG)‏ السيدة» الأستاذء الدكتور)» 


نشكركم على مساعد تكم ب ٠‏ الوقت الذي قضيتموه في العمل من 
جل (اسم المؤسسة) كان له أثر عظيم 


حيث ‘ كان نجاحًا عظيمًا ولم نكن لنحققه 
دون مساعد تكم. 


نحن نقدر وقتكم وجهودكم؛ وسنظل نذكر مساعدتكم. 


سجل القيادة 


مع خالص sal‏ 


(الاسم) 
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الأهداف: 


الأنشطة: 


الموارد/الناس: 


ers 
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أشكال عمل القيادة 195 


دراسات استقصائية 


تتعدد أشكال الاستقصاء كما تتعدد صيغ الإجابات أيضًا.. خذ مثالين: هما: (نعم 
أولا). و( أوافق بشدة 54. وأوافق A‏ وغير موافق D‏ ومتردد U‏ أولا أعرف (DK‏ 
وعلاوة على ذلك» يمكن استخدام الإجابات ذات النهايات المفتوحة أيضّاء ولكن تلك 
الإجابات يصعب حصرهاء وغالبًا ما يقبل الناس على إكمال الاستبانة إذا لم يُطلب 
إليهم كتابة رد معين. 

طوّر استقصاءً عن القيادة لإعطائه للآخرين: واحصر النتائج وشارك فيها أقرانك 
في الصف. 


SA A DU DK 
البتد‎ 
Yes No 


سجل القيادة 
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DK 


SA 


أو 


البند الأول 


البند الثاني 


البند الثالث 


البند الرابع 


البند الخامس 


النتائج والاستنتاجات: 


ers 
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أشكال عمل القيادة 197 


تموذج عريضة 
اللقب: 
المجموعة أو الجمعية: 


الغرض: 


نرغب في المبادرة إلى أو تفيير ما يأتي: 


الطلاب الآتية أسماؤهم يوافقون على ما S$‏ أعلاه: 


التاريخ 


عتوان البريد 
Yi‏ الهاتف 
5 الالكتروني 


سجل القيادة 
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تبيّن بنفسك عدد التواقيع المطلوبة. 
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ينبغي أن يُكتب البيان الصحفي بصورة مقتضبةء وأن يحتوي على أكثر المعلومات 
أهمية فقطء لذاء تبيّن مدى مراعاة الدقة في الوقائع والأسماءء وينبغي أن يقدم البيان 
لصحفي مثله مثل القصص الأخرىء التفاصيل التي تتضمن: من: وماذاء وأين» ومتىء 
ولماذاء والاستنتاجات. 


للنشر الفوري 


ers 


O‏ الصحيفة ص التلفاز ص المذياع 
اسم الشخص: 


معلومات الاتصال: 


القيادة للطلاب» حقوق النشر محفوظة. يجوز تصوير هذه الصفحة واستنساخها للاستخدام الفردي بعد الاستئذان. 
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أقوال مأثورة عن القيادة 


القيادة ليست صفة مميزة للفرد ولكنها علاقة معقدة بين المتغيرات جميعها. 


جون ماكفريغور 


لن تستطيع أن تصبح قائدًا وتطلب إلى الناس أن يتبعوك حتى تعرف كيف تتبع أيضًا. 


سام رايبيرن 


تذكر أن أفضل أشكال القيادة وأنقاها هو Ste‏ الأمر بقولك: «تعال» أفضل بكثير من 
اقول ial gg aa dle‏ طلريقتك»: 


الملكة إليزابيث الثانية 


الإدارة هي فعل الأشياء بطريقة صحيحة: Lal‏ القيادة» فهي Jaa‏ الأشياء الصحيحة. 


بيتر فردناند دراكر 


القائد هو تاجر الأمل. 


نابليون بونابرت 


page‏ القيادة هو أن يكون لديك رؤية؛ فلا يمكنك النفخ في بوق غير سليم. 


تيودور مارتن هيسربيغ 
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أنت تكتسب القوة والشجاعة والثقة من كل تجربة كنت تقف أمامها شاعرًا بالخوف» 
لذاء يجب أن تفعل الشيء الذي كنت تعتقد أنك لا تستطيع فعله. 


اليانور روزفلت 


القائد الحقيقي ليس في حاجة إلى أن يقود - فهو يكتفي بأن يدل الناس على الطريق. 
هنري ميلر 
القيادة لا تتشكل من درجات التقنيةء بل من صفات الشخصية: إنها تتطلب جهدًا 
أخلاقيًا بدلا من الجهد الرياضي أو الفكري» وتفرض القيادة أيضًا على كل من القائد 
والتابع على d>‏ سواء أعباء ضبط النفس. 
لويس هنري لافام 
ترتبط نوعية حياة الشخص بعلاقة مباشرة مع التزامه بالتميزء بغض النظر عن 
المساعي التي اختارها. 


فينسنت توماس لومباردي 


لن يصبح قائدًا عظيمًا من يريد أن يقوم بكل شيء بنفسه» أو أن يحصل على الفضل 


كله على إثر قيامه بذلك. 
أندرو كارنجي 
القيادة ليست كلمات بل سلوكًا وأفعالا. 
هارولد جينين 
تظهر نوعية القائد في المعايير التي وضعها لنفسه. 
راي كروك 


يجب أن تكون لدى القائد الشجاعة ليتصرف ضد نصيحة الخبير. 
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أقوال مأثورة عن القيادة 201 


جيمس كالاهان 
إن مفتاح القيادة الناجحة اليوم هو التأثير وليس النفوذ والسلطة. 


القائد يأخذ النامس إلى حيث يريدء في حين ليس بالضرورة أن يأخذ القائد العظيم 
الناس إلى مكان يريدون الوصول إليهء بل إلى ما ينبغي الوصول إليه. 
روزالين كارتر 
يجب أن تكون القيادة تشاركية أكثر من كونها توجيهية؛ وتفعيلًا لإتاحة أكثر من الأداء. 
ماري بول 
القيادة هي مزيج من الإستراتيجية والشخصية:. وإذا كان لا بد من الاستغناء عن 
إحداهماء فاستغن عن الإستراتيجية. 
جنرال هربرت نورمان شوارزكوف 
إذا كانت أفعالك تلهم الآخرين ليحلموا ويتعلموا ويعملوا أكثر من المعتاد» وكذلك 
ليصلوا إلى مكانة tel‏ فإذن: أنت قائد. 
جون كوينسي آدامز 
الرجال يصنعون التاريخ وليمس العكس» ويظل المجتمع دون تطوير في الأوقات التي 
تفتقر إلى القيادةء ويحدث التقدم عندما يغتنم القادة المهرة الشجعان الفرصة 
لتغيير الأمور نحو الأفضل. 
هاري ترومان 
آنا لا أعرف مفتاح النجاح» ولكن مفتاح الفشل هو محاولة إرضاء الناس جميعًا. 
بيل كوسبي 
إذا كنت كريد Le Bs‏ قاعمل بجد : واغظم ارصن »ولا lij plotai‏ وستجد عتما 
yb‏ 
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جين غودل 


أركض إلى المكان الذي أتوقع أن يسقط فيه قرص لعبة الهوكي؛ وليس إلى المكان الذي 


كان فيه. 
واين غريتزكي 
إذا كنت تريد رؤية قوس قزح» فإذن» تحمّل المطر. 
دوللي بارتون 
ما دمت ستفكر على أي حال» فإذن: فكر بعمق. 
دونالد ترامب 


النامس الحقيقيون هم من يغيرون في مجريات الأحداث. أما البقيةء فهم مجرد نافذة 


على الحياة. 
أوبرا وينفري 
م الا دون i ser T 5 . D,‏ 
فن القيادة هو أن تقول لاء وليس cand‏ فمن السهل جذا أن تقول نعم. 
توني بلير 
مهمة القيادة هي إنتاج مزيد من القادة: لا مزيد من التابعين. 
wall‏ نادر 
إنها مسؤؤلية المقكرين التطى بالحميفة وعفف الحفائق. 
نعوم تشومسكي 


القادة البارزون يشقون طريقهم لتعزيز الثقة بالنفس لدى العاملين معهم» فإذا آمن 
الناس بأنفسهم» فسيكون مدهشًا ما يمكنهم إنجازه. 


سام والتون 
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أقوال مأثورة عن Balsall‏ 203 


القيادة والتعلم لا غنى لأحدهما عن الآخر. 

جون كينيدي 
ونحن نتطلع إلى القرن المقبلء سيكون القادة هم الذين يقومون بتمكين الآخرين. 

بيل غيتس 

أنا شخصيًا مقتنع أن شخصًا واحدًا يمكن أن يكون Sala‏ إلى التغيير؛ في أي موقف 
أو أي منظمةء te‏ هذا الفرد هو الخميرة التي يمكن أن تخبز رغيقًا كاملاء ولكي 
تصبح قائدًا محولا يتطلب منك ذلك الرؤية والمبادرة والصبر والاحترام والمثابرة 
والشجاعة والإيمان Las‏ 


ستيفن ر. كوفي 


القادة العظام Sla‏ ما يتجهون إلى التبسيط» حيث يستطيعون تتبّع الجدال والنقاش 
لتقديم حل يتفهمه الناس كافة. 
جنرال کولن باول 
BE‏ وألهم الناس لا تحاول أن تدير الناس وتتعامل معهم: حيث يمكن إدارة المخزونات» 
في حين أن الناس لا بد من أن يُقادوا. 
روس بيرو 
عند اختيار رئيس» فنحن في الواقع. لا نختار Ling gan‏ أو ديمقراطيًاء محافظا أو 
ليبراليّاء بل نختار MB‏ 
رودي جولياني 
هناك كثير من السمات التي تصنع قائدًا عظيمًاء لكن وجود معتقدات قوية لدى 
الشخص. والقدرة على التمسك بها خلال الأوقات التي يحظى فيها بشعبية: والأخرى 
التي لا يحظى فيها بالشعبية ذاتهاء هو أهم ما يميز القائد العظيم. 
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رودي جولياني 
لا بد من أن يتحمل شخصٌ ما مسؤولية كونه NSLS‏ 
توني موريسون 


لا تهمل التفاصيل My)‏ فعندما تتبلد أذهان المحكومين جميعهم أو يتشتت تفكيرهم 
يغب أن يقون ads SL‏ حلى ilari‏ 


جنرال کولن باول 


إن القادة في حاجة إلى أن يتحلوا بالتفاؤل؛ وأن تتخطى رؤيتهم الحاضر. 


رودي جولياني 
إذا أردت أن تقود الناس» فسرٌ بجوارهم. 
لاوتسو 
مقياس القيادة لدينا هو منزلة الناس الذين يختارون أن يتبعوك. 
دينيس أ. بير 
تذكر الفرق بين الرئكيس والقائد» فالرئيس يقول: «اذهب!» أما القائد: فيقول: Bar‏ 
نذهب. 


إدوارد موريس كيلي 


الشخص الذي يرغب في قيادة الفرقة الموسيقية ( الأوركسترا) يجب أن يدير ظهره 
للجمهور. 
ماكس لوكادو 


يستطيع الرجال جميعهم تحمّل الشدائد. في حين إذا كنت ترغب في اختبار شخصية 
أحدهم» فأعطه السلطة (القوة). 


Leadership for Students.indb 204 12/9/15 6:30 PM 


أقوال مأثورة عن القيادة ‏ 205 


أبراهام لينكولن 


إن الاختبار الأخير للقائد هو أنه يترك الاقتناع والرغبة في إكمال مهمته وراءه 
مغروسَيّن في الآخرين. 


والتر ليبمان 


إن القيادة هي السمة الخاصة التي تمكن الناس من الوقوف وجذب بقيتهم إلى الآفاق 


الأمامية. 
جيمس لي فيشر 
القبطان الخائف يصنع طاقمًا LE) SL‏ 
ليستر سنكلير 
ليس هناك أقوى من التأثير الصامت لمثال جيد. 


إذا توقمت Li‏ (قائد المجموعة) منك ( عضو المجموعة) أن تكون ضعيقًاء فإذن: أنا 
أثير الجزء الضعيف فيك» Lal‏ إذا توقعت منك القدرة على المواكبةء فأنا أثير قوتك. 

ويليام شوتز 
لاشك في أن مجموعة صغيرة من المواطنين المفكرين الملتزمين يمكن أن تغير 
العالم. وهي في الواقعء المجموعة الوحيدة التي فعلت ذلك. 


مارغريت ميد 


Leadership for Students.indb 205 12/9/15 6:30 PM 


Leadership for Students.indb 206 12/9/15 6:30 PM 


207 


المصادر 
كتب القيادة للشباب 


Bouani, J. (2006). Tyler & his solve —a— matic machine. Atlanta: Bouje. 

(الأعمار 12-9( 

في هذه القصة الذكية المسليةء يصنع تايلر ذو العشرة أعوام: آلة سوف تساعده على حل 

واجباته المدرسية؛ إنها (الحلالة) التي فعلت لتايلر أكثر بكثير من ذلك. وضي رحلته؛ لتقي 

بأنامس رائعين يساعدونه على تعلم دروس مهمة عن كيفية النجاح» وهذه القصة تشجع 
القرّاء على استخدام خيالهم» والاتسام بالمجازفة: وسعة الحيلة: والعمل بجد. 


Covey, S. (1998). The 7 habits of highly effective teens. Wichita: Fire— 
side. 


(الأعمار 13 فما 38( 
يتضمن هذا الكتاب المسلي والعملي في الوقت نفسه رسومًا كرتونيةء وأقوالًا مأثورة, وأفكارًا 
دة Leahy‏ حفيقية غر عاد عن مراهقين يخظون الات ويحدكون خير 
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لجنة: أو جماعة) سواء في المدرسة الثانوية كانت أم في AUS‏ ويوفر المؤلفون (القادة 
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من الطلاب من ذوي الخبرة أنفسهم) توجيهًا متكاملاء إضافة إلى الأمثلة الشخصية 
والمقترحات» وتشمل الموضوعات جد اول أعمال الاجتماعات» والإعلانات» ومسؤولي 


الانتخاب» وغير ذلك كثير. 
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ويقدم أفكارًا تتعلق بكيفية المشاركة في ذلك. 
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(الأعمار 13 فما (öga‏ 
في هذا الكتاب ثلاثون ELA‏ يروون قصصهم الذاتية عن تخطي العقبات الرئيسة ومساعدة 
الآخرين في نهاية المطاف. وتشمل الأمثلة ابنّا لمريض بالسرطان يكوّن مجموعات دعم 
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لأطفال أبناء الأهالي المرضىء» وفتاة ساعدت والدتها وشقيقتها الصغرى اللتين ماتتا 
نتيجة إصابتهما بالإيدزء وهي الآن متطوعة للتوعية والوقاية من الإيدز. 
Woyach, R. (1993). Preparing for leadership: A young adult’s guide to‏ 
leadership skills in a global age. Westport, CT: Greenwood Press.‏ 
(الأعمار 13 فما فوق) 
يقدم ووياتش في هذا الكتاب» نموذجه الشامل للقيادة ALAI‏ وسوف يعمل الكتاب على 
إشراك القرّاء المراهقين؛ ولكنه أيضًا يُعد مصدرًا مفيدًا لمستشاري التوجيهء والمدربين. 


ومشرفي الأنديةء وغيرهم ممن يعملون مرشدين للشباب. 


Zeiler, F. (2006). A kid’s guide to giving. Norwalk, CT: Innovative Kids. 
(الأعمار 13 فما فوق)‎ 
هذا الكتاب يلهم الشباب للمساهمة في الأعمال الخيرية: ويساعدهم على اتخاذ القرارات‎ 


المستنيرة بشأن الجمعيات الخيرية فيما يتعلق باختيارهاء وكيفية المساهمة فيها. 


مواقع القيادة للشباب على شبكة الاتصالات (الإنترنت) 


المجلس الوطني لقيادة الشباب: NYLC‏ 
http://www.nylc.org‏ 


مهمة المجلس الوطني لقيادة الشباب مشاركة الشباب في بناء مجتمعات حيوية من خلال 


gla‏ الخدمات. 


هيو أوبريان للقيادات الشابة: HOBY‏ 
http://www.hoby.org‏ 


مهمة هذه المنظمة إلهام مجتمع عالمي من الشباب والمتطوعين: وتطويرهم لحياة مكرّسة 


للقيادة والخدمة والابتكار. 
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YLI قيادة الشباب‎ ages 
http://www.nylc.org 
يعمل معهد قيادة الشباب مع الشباب والكبار والأنظمة التي تؤثر فيهم لبناء المجتمعات التي‎ 


يعد الشباب Jles‏ استثمارها. 


المنتدى الوطني لقيادة الشباب 
http://nylf.org‏ 
yuh‏ المنتدى الوطني لقيادة الشباب (NYLF)‏ عام 1992: وهو منظمة تعليمية غير 


a 


ربحية أنشئّت للمساعدة على إعداد الشباب إعدادًا استشناتيًا للحياة المهنية. 


معهد نقاط الضوء للشباب 

http://www.pyli.org 
يشجع هذا المعهد الشباب على البدء برحلة القيادة التي تستمر مدى الحياةء ويقدم المعهد‎ 
أيضًا خدمة ذات معنى للمجتمع من خلال تزويد الشباب بالمهارات القيادية وشبكات دعم‎ 


الأقران. 


المجلس القومي لقيادة الشباب 
http://www.ncyl.org‏ 


الغرضص من المجلس القومي لقيادة الشباب (NYCL)‏ هوتعرّف المثل العليا للقيادة 


وتعزيزهاء وكذلك الوحدة بين شباب أمريكا. 


شبكة دعم قيادة الشباب: YLSN‏ 
http://www.worldyouth.org‏ 


تسعى شبكة التدريب هذه من خلال القيادة المتنوعة وفرص المشاركة المدنيةء إلى منع 


العنف وتشجيع التعبير عن الذات» والفنون: والتعليم. 
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الشبكة الوطنية لقيادة الشباب: NYLN‏ 
http://www.nyln.org‏ 


إن شبكة القيادة الوطنية للشباب (NYLN)‏ مكرّسة لإعداد الجيل المقبل من القادة 


الشباب من ذوي الإعاقة. 


Youthleadership.com 
http://www.youthleadership.com 


إن موقع youthleadership.com‏ الإلكتروني مكرسس لتقديم المعلومات الحاليةء 
والإبداعية: والحيوية الخاصة بتعليم القيادة للشباب» ويتخذ أيضًا مصدرًا لتبادل المعلومات 


للأفراد الذين يعملون مع القادة الشباب. 


البرنامج الوطني لقيادة المراهقين: NTLP‏ 
http://www.teenleader.org‏ 


البرنامج الوطني لقيادة المراهقين (NTLP)‏ هو برنامج عالي الطاقة؛ مصمم لإلهام 


الطلاب وتحفيزهم إلى مناصب قيادية. 


The Be a Champion Foundation بطلا:‎ OS مؤسسة‎ 


http://www.beachampion.org 
تسعى هذه المؤسسة إلى تحسين حياة المجتمع المحلي للشباب المحرومين من خلال‎ 
إلهامهم ل(كن بطلا ) في تفاعلاتهم مع الآخرين في المدرسة؛ والبيت: والمجال الرياضي.‎ 


وأرجاء المجتمع كافة. 


مؤتمرات LeadAmerica‏ لقيادة الشباب 


http://www.lead—america.org 
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تقيّم LeadAmerica‏ النزاهة: والثقة بالنفس» والمسؤولية الشخصية: والشعور بالهدف» 
وتوفر تلك المؤتمرات أيضًا برامج أكاديمية وعالمية لقيادة الشباب» وتركز هذه البرامج 


على المهنية للطلاب في الصفوف (12-6). 


نحن الجيل: محور الشباب من أجل التغيير العالمي 

http://we.freethechildren.com 
يمد هذا الموقع الإلكتروني الشباب بالأدوات والمعلومات والإلهام الذي يحتاجون إليه‎ 
لإحداث تغيير إيجابي» من خلال العمل المجتمعي التطوعي والنشاط.‎ 


افعل شيئًا 


http://www.dosomething.org 
هودافع للشباب الذين ببحثون عن مشروعات ليبدؤوها؛ أو يبحثون عن‎ (Là (افعل‎ 
ويمكن تصنيف‎ Galle التمويل: أو السبل الممكنة للانخراط في تلك المشروعات محليًا أو‎ 


أنشطة القيادة المحتملة بحسب المشروع: أو المكان: أو مجال الفائدة. 


المنظمات الطلابية للقيادة 


تحالف الوعد الأمريكي America’s Promise Alliance‏ 
Vermont Avenue, N.W., Ste. 900‏ 1110 
Washington, DC 20005‏ 
http://www.americaspromise.org‏ 
يسعى تحالف الوعد الأمريكي إلى بناء شخصية شباب الدولة وروح التنافس بينهم من 
خلال تشجيع الشركاء الوطنيين لزيادة الفرصص لبرامج الشباب» ويقدم أيضًا مجموعة 
متنوعة من المؤتمرات والبرامج الموجهة للشباب» وكذلك فرص القيادةء إضافة إلى توفير 


البحوث وتقارير العمل للشركاء. 
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Anchor Clubs أندية المرساة‎ 
Pilot International Building 
P.O. Box 4844 
Macon, GA 31208—4844 
http://www.pilotinternational.org/html/anchor/anchor.shtml 


أندية المرساة هي مؤسسات خدمية لطلاب المرحلة الثانويةء حيث يشاركون في مشروعات 


خدمة المجتمع؛ وتعزيز الوعي العام بشأن الاضطرابات العقلية. 


برنامج العفو الدولي للشباب 
Penn Plaza‏ 5 
New York, NY 10001‏ 
http://www.amnestyusa.org/student center/page.do?id=1041074‏ 


تتلقى المجموعات المحلية من الطلاب معلومات عن انتهاكات حقوق الإنسان في جميع 


أنحاء العالم؛ ويمكن للطلاب التسجيل والحصول على مجموعة الأدوات الخاصة بالناشط. 


الكشافة الأمريكية 
P.O. Box 152079‏ 
Irving, TX 75015-2079‏ 


http://www.scouting.org 
الكشافة هي شبكة محلية من الأندية المكرّسة لتطوير الشخصية: والقيادة: والمواطنة.‎ 


واللياقة البدنية لدى الشباب حتى سن الثامنة عشرة. 


أندية البنين والبنات الأمريكية 
Peachtree Street, NE‏ 1275 
Atlanta, GA 30309‏ 
http://www.bgca.org‏ 
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إن التركيز المبدئي لهذه المنظمة الخدمية الشبابية هو تطوير الشباب» حيث تتاح البرامج 


والخدمات للشباب من سن السادسة إلى الثامنة عشرة. 


مؤسسة «Camp Fire»‏ للبنين والبنات 
Walnut Street, Ste. 1900‏ 1100 
Kansas City, MO 64106—2197‏ 
http://www.campfireusa.org‏ 


تعرض منظمة Camp Fire‏ نفسها بصفتها منظمة من الشباب ومعهم وليس فقط لهم» 
وتوفر هذه المنظمة من خلال البرامج المتاحة للأطفال من الأعمار كلها مجموعة من 


الفرص لاكتشاف الذات» وصنع القرارات» والقيادة. 


مركز القيادة الإبداعية 


أحد أماكن القيادة 
P.O. Box 26300‏ 
Greensboro, NC 27438—6300‏ 
http://www.ccl.org/leadership/index.aspx‏ 


يوفر هذا المعهد التعليمي أدوات عملية تعتمد على البحث لتطوير إمكانات القيادة الإبداعية, 
وينتمي كثير من المشاركين إلى خلفيات متنوعةء مثل: مجال الأعمال والصناعة: والتعليم» 


والمجال الحكومي؛ والخدمة العامة. 


مجلس الكونجرس لقيادة الشباب: CYLC‏ 
Gallows Road, Ste. 700‏ 1919 
Vienna, VA 22182‏ 
http://www.cylc.org‏ 
يوفر مجلس الكونجرس لقيادة الشباب (CYLC)‏ مؤتمرات للقيادة التعليمية للشباب المميز 
من جميع أنحاء البلاد والمرشحين من حول العالم ELE‏ على الإنجاز الأكاديمي؛ وقد eae‏ 


البرنامج gÉ‏ الشباب المميز للوصول إلى الإمكانات القيادية كلها لديهم. 
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4-H 

1400 Independence Ave., S.W., Stop 2225 

Washington, DC 20250—2225 

http://4—h.org/index.html 

برنامج وطني للشباب من سن التاسعة إلى التاسعة pic‏ 3( حيث تتنوع فيه الأنشطة المحلية: 


ويتوجه الخطّ العام نحو تطوير القيادة» والمنافسة؛ والخطابة: والوعي بالموارد الطبيعية. 


أندية التفوق 


نادي التبادل الوطني 
Central Ave.‏ 3050 
Toledo, OH 43606—1700‏ 


http://www.nationalexchangeclub.org/programofservice/Youth/ 
ExcelClubs.htm 


أندية التفوق هي أندية مخصصة للمواطنة المسؤولة وخدمة المجتمع خاصة بالمرحلة 
الثانوية. حيث يعمل الطلاب على تحسين مدرستهم» ومجتمعاتهم المحليةء والدولة من 
خلال العمل التطوعي. 


FBLA قادة المستقبل الأمريكيون في مجال الأعمال:‎ 
1912 Association Drive 
Reston, VA 20191—1591 
http://www.fbla—pbl.org 


FBLA‏ هي منظمة لطلاب المرحلتين الإعدادية: والثانويةء والمرحلة الجامعية Lá‏ ممن 


يخططون للعمل في مجال الأعمال» وتّدار الفصول عمومًا على نمط الأندية المدرسية. 


البرنامج الدولي لحل مشكلات المستقبل 
Grant Place‏ 2015 
Melbourne, Fl 32901‏ 
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http://www.fpspi.org 
برنامج حل مشكلات المستقبل هو برنامج للطلاب من الأعمار كلها المشاركين في برامج‎ 
الموهوبين: حيث تتنافس فرق من الطلاب من جميع أنحاء العالم في مسابقات لحل‎ 


المشكلة التي تعالج قضايا المستقبل. 


Gavel Club نادي المطرقة‎ 
Toastmasters International 
23182 Arroyo Vista 207 
Rancho Santa Margarita, CA 92688 


http://www.gavelclub.org 
كرست منظمة البالغين برعاية (توستماسترز) الدولية لخطابة أفضلء حيث يوفر نادي‎ 


المطرقة فرصًا للطلاب للدراسة والمشاركة في صنع الخطابة وتجويدها. 


المرشدات الأمريكيات 
Fifth Avenue‏ 420 
New York, NY 10018—2798‏ 


http://www.girlscouts.org 
تتعلم الفتيات من الفئة العمرية )17-5( من خلال برامج المرشدات: ما يتعلق بالتطوير‎ 
الذاتي وصنع القرارات والمهارات الحياتية والمجتمع المحلي والقيادة: وتتراوح الأنشطة‎ 


بين الاجتماعات المحلية والمعسكرات والمؤتمرات الدولية. 


مؤسسة Hugh O'Brian‏ للشباب 
Cedar Valley Drive, Ste. 7‏ 31255 
Westlake Village, CA 91362‏ 
http://www.hoby.org‏ 
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طلاب العام الجامعي الثاني الذين رشحتهم مدارسهم قد يحضرون بعض الندوات المحلية 


والإقليمية والوطنية التي تدور حول القيادةء وتشجع هذه المؤسسة الشباب ليعيشوا حياة 


مكرّسة للقيادة, والخدمة: والابتكار. 
منظمة نجاحات INROADS‏ 
S. Broadway, Ste. 300‏ 10 
St. Louis, MO 63102‏ 
http://www.inroads.org‏ 


تتولى المنظمة تدريب شباب الأقليات وتوظيفهم في فرص العمل المتاحةء ومهمتها هي 
«تطوير الأقلية من الشباب الموهوبين» وإدراجهم في قطاع الأعمال والصناعة؛ وإعدادهم 


لقيادة الشركات والمجتمع». 


تفاعل 
Rotary International‏ 
One Rotary Center‏ 
Sherman Avenue‏ 1560 
Evanston, IL 60201‏ 


http://www.rotary.org/en/studentsandyouth/youthprograms/in— 
teract/pages/ridefault.aspx 


رسك أندية التفاعل للمرحلة الثانوية برعاية نوادي الروتاري المحلية: للخدمات: 


والمسؤولية الشخصية, والنزاهةء وتطوير المهارات القيادية. 


منظمة Junior Civitan‏ الدولية 
P.O. Box 130744‏ 
Birmingham, AL 35213‏ 


http://www.civitan.com/index.php?t=jr 
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هي ناد مجتمعي خدمي لطلاب المدارس الثانوية: المبتدئين منهم أو القدامى: وعادة ما 


585 الأندية على مساعدة الأشخاص ذوي الإعاقة؛ وجمع الأموال لدعم هذه القضية. 


منظمة المثمن التفاؤلي للمبتدئين 
Lindell Boulevard‏ 4494 
St. Louis, MO 63108‏ 
http://www.optimist.org/e/member/JOOI1.cfm‏ 
هي منظمة للمراحل الدراسية جميعهاء حيث تشجع هذه الأندية على مشاركة الشباب 
واندماجهم في المجتمع المحلي: وكُرّست المنظمة لتحسين الذات من خلال خدمة 
المجتمع والوعي بالشؤون المدنية. 


دولة المبتدئين الأمريكية 
South El Camino Real, Ste. 300‏ 400 
San Mateo, CA 94402‏ 
http://www.jsa.org‏ 
هي منظمة يديرها الطلاب. وتعزز مشاركتهم مباشرة في عمليات الحكومة من خلال DES‏ 
من المناقشات. ومحاكاة البرامج الحكومية: وغيرها من الأنشطة. 


النادي الرئيسي الدولي 
Woodview Trace‏ 3636 
Indianapolis, IN 46268—3196‏ 
http://slp.kiwanis.org/KeyClub/home.aspx‏ 
النادي الرئيسي الدولي هو منظمة خدمية لطلاب المدارس الثانوية التي تعلم القيادة من 


خلال خدمة الآخرين» وهو أكبر منظمة خدمية للمدارس الثانوية حول العالم. 


KidsFACE منظمة وجه الأطفال‎ 
P.O. Box 158254 
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Nashville, TN 37215 

http:/ /www.kidsface.org 

هناك أعضاء من الأفراد والجماعات يبتكرون برامج بيئية داخل مجتمعاتهم المحليةء إلى 

جانب البقاء على اتصال بالناشطين الآخرين من الطلاب على الصعيد الوطني» والعضوية 
مفتوحة للطلاب الذين تتراوح أعمارهم من التاسعة فما فوق. 

pls‏ أن تقود 

P.O. Box 1046 

Kennett Square, PA 19348 

http://learningtolead.org 

إن منظمة (تعلّم أن 25-5( موجودة على الأرض لتعليم المهارات القيادية؛ وإيجادهاء 

وتعزيزهاء وتطويرها لدى الآخرين» ويستطيع هؤلاء القادة الناشئون (من خلال هذا 


التعليم) إحداث تأثير إيجابي في مدارسهم و/أو مجتمعاتهم المحلية. 


الرابطة الوطنية لمجالس الطلاب 
Association Drive‏ 1904 
Reston, VA 20191—1537‏ 
http://www.nasc.us/s_nasc/index.asp‏ 
تشجع هذه المنظمة الحكومات الطلابية. وتحسن التواصل بين الطلاب والمعلمين: وتعطي 


التوجيهات لبرامج الحكومة الطلابية. 


المجلس الوطني لقيادة الشباب: NYLC‏ 


يقدم المجلس الوطني لقيادة الشباب (NYLC)‏ مجموعة متنوعة من al pull‏ والمنشورات 


لمساعدة الأفراد والجماعات من الشباب على تطوير المهارات القيادية. 
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c/o Creative Competitions Inc. 

406 Ganttown Road 

Sewell, NJ 08080 
http://www.odysseyofthemind.com 


أوديسة العقل هي برنامج تعليمي يشجع على تطوير التفكير الإبداعي» ومهارات حل 
المشكلات للطلاب بدءًا من روضة الأطفال وحتى المرحلة الثانوية. 


قفزة للخارج 
Mystery Point Rd.‏ 100 
Garrison, NY 10524‏ 


http: //www.outwardbound.org 
توفر رحلات المغامرات البرية التي تنظمها منظمة قفزة للخارج فرصًا للنمو الذاتي في‎ 
القدرة على القيادة وتقدير الذات» والرحلات متاحة في مختلف المواقعء وتتضمن أنواعًا‎ 


مختلفة من الأنشطة الخارجية. 


مشروع خدمة القيادة 
NW 20th Ave.‏ 12703 
Vancouver, WA 98685‏ 


http: //www.projectserviceleadership.org 


تساعد هذه المنظمة المدارس والمجتمعات المحلية على تأسيس تعليم خدمي في المدرسة 


faa AEN على‎ 
Serteen 
1912 E. Meyer Blvd. 
Kansas City, MO 64132 


http://www.sertoma.org/Page.aspx?pid=272 
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هي منظمة خدمية للطلاب الذين تتراوح أعمارهم بين الحادية عشرة والتاسعة عشرة: 
وتجمع الأندية أيضًا الأموال لتلبية احتياجات محددة في مجتمعاتهم: وتنفيذ المشروعات 


الخدمية لنفع مجتمعاتهم المحلية كذلك. 


ائتلاف Sierra‏ الطلابي 
St., NE‏ 0 408 
Washington, DC 2‏ 
http://ssc.sierraclub.org‏ 
سيساعد التدريب البيئي للشباب على القيادة الذي يوفره نادي Sierra‏ على إيجاد قادة 
المجتمع والبيئة المستقبليين من خلال تقديم الشبابء وإلهامهم» وتثقيفهم ولا سيما 
الأقليات غير الممَلة تمثيلًا عادلًاء بشأن القضايا البيئية المهمة والمعاصرة التي تواجه 


مجتمعاتهم المحلية. 


YMCA برامج قيادة المراهقين:‎ 
101 N. Wacker Drive 
Chicago, IL 60606 
http://www.ymca.net/programs/programs_for_teens.html 


يستخدم البرنامج بناءً على فكرة أن كل جيل لا بد من أن يفهم الديمقراطية Lage‏ مباشرًاء 
نماذج للأنشطة الحكومية: Éa yag‏ للنقاش لتطوير المهارات القيادية لدى الشباب. 


YFU منظمة الشباب لفهم التبادل الدولي:‎ 
6400 Goldsboro Road, Ste. 100 
Bethesda, MD 20817 


http://www.yfu.org 
هي منظمة خاصة غير ربحية مكرسة للتفاهم‎ (YFU «Syl (الشباب لفهم التبادل‎ 


الدولي والسلام العالمي من خلال برنامج التبادل الثقافي الذي تنظمه»ء وهي توفر فرصًا 
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لتبادل الثقافات بين طلاب المرحلة الثانوية مدة عام أوفصل دراسي أوفي أثناء الإجازة 
الصيفية. 
منظمة قادة الشباب الدولي 
Parrs Ridge Dr.‏ 1000 
Spencerville, MD 20868‏ 
http://www.leaders.org‏ 
هي منظمة حديثة. ذائعة الصيت. وممتعة لشباب اليوم وقادة sill‏ وتوفّر تدريبًا على 


القيادة والبرمجة من خلال التوجيه» والمهارات الحياتية: علاوة على المشروعات الخدمية. 


3000 برنامج تدريب الشباب على القيادة‎ 
Brooks & Brooks Foundation Inc. 
6320 Canoga Ave., Ste. 1500 
Woodland Hills, CA 91367 
http://www. youthleadership3000.org 


استّلهم البرنامج من قبل مؤسسة ( بروكس وبروكمس) لإيجاد التوازن والاستقرار للطلاب 
من خلال التدريب على القيادة؛ وتعليمهم كيفية تحديد الأهداف» وإدارة الأموالء وخدمة 


المجتمع؛ وكيفية الإعداد للكليةء وأكثر من ذلك. 
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كلمة عن المؤلفتين 


فرانسيس كارنز Frances Karnes‏ هي مديرة مركز فرانسيسس أ. كارنز لدراسات 
الموهوبين في جامعة جنوب الميسيسبي (USM)‏ وأستاذة فيه. وهي أيضًا تدير برنامج 
دراسات القيادةء ومعروفة ببحوثهاء وبرامجها الابتكاريةء وبرامج التدريب على القيادة. 
وهي مؤلّفة أو شاركت في تأليف أكثر من مائتي ورقة 103725 وشاركت أيضًا في تأليف تسعة 
وأربعين GES‏ ولها ثلاثة كتب جديدة في الإنتاج. 


وغالبًا ما ينوه بعملها بصفته قوة نافذة على الأطفال الموهوبين والقانونء وهي تشارك 
على نطاق واسع في أنشطة الجامعة والمنظمات المدنية والمهنية في المجتمع المحلي؛ 
ويشمل التكريم الذي تلقته: جائزة بحوث أعضاء هيئة التدريمسء والدكتوراه الفخرية من 
جامعة كوينسي» وجائزة الميسيسبي التشريعية للتميز الأكاديمي في التعليم العالي؛ وجائزة 
جامعة جنوب الميسيسبي للخدمة المهنيةء وجائزة جامعة جنوب الميسيسبي للبحوث 
الأساسية:؛ وجائزة جون هاريس الروتاري الدوليء وجائزة سيدة الإنجاز من منتدى نساء 
هاتسبيرغ: وجائزة الخريجين المتميزين في جامعة إلينوي» وجائزة إبداع الحياة من جامعة 
جنوب الميسيسبي» وكرّمها أيضًا مجلس أمناء مؤسسات التعليم العالي في الميسيسبي من 
خلال تسمية المركز البحثي والتعليمي والخدمي الذي أسسته في جامعة جنوب الميسيسبي 
بمركز فرانسيس أ. كارنز لدراسات الموهوبين. 


سوزان م. بين Suzanne M.Bean‏ هي مديرة مركز روجر ويكر للتعليم الإبداعي» 
وأستاذة التربية في جامعة الميسيسبي للمرأة (MUW)‏ على مدى السنوات السبع 
والعشرين الماضية:؛ وعملت أيضًا في مجال دراسات الموهوبين بصفتها معلمة للطلاب 
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الموهوبين» ومديرة لمدرسة محافظ ولاية الميسيسبي» ومؤسسة برامج أخرى مختلفة 
للطلاب الموهوبين ومعلميهم وأولياء أمورهم ومديرة لهاء وعملت أيضًا مديرة لدراسات 
الخريجين» ومنسقة لبرامج الخريجين في التعليم في جامعة الميسيسبي Í pal‏ وشاركت 
الدكتورة بين في تأليف سبعة كتب تشتمل على أساليب ومواد لتعليم الموهوبين ( الإصدار 
الثالث)؛ ولها منشورات متعددة في المجلات المتخصصة؛ وشاركت (بين) أيضًا في 
تنظيم كثير من المنح الدراسية: وكانت المنظمة الرئيسة للمنحة التي أسست مركز روجر 
ويكر للتعليم الإبداعي. 

وعلى مدار العقدين الماضيين قدمت كثيرًا من العروض على مستوى الولاية والمستويين 
الإقليمي والوطني» علاوة على شغلها منصب رئيس جمعية الميسيسبي للأطفال الموهوبين 
MATAG)‏ سابقًا)؛ وهي تشغل حاليًا منصب رئيس المجلس الاستشاري لهذه المنظمةء 
ولها أيضًا أطروحة (رسالة علمية) وبحوث مستمرة في مجال تطوير القدرات القيادية لدى 
الأطفال والكبار. 
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تزخر الطبعة الثانية من GUS‏ (القيادة للطلاب: دليل القادة الشباب) 
بالأفكار والأنشطة الإيجابية التي من شأنها أن تساعد الطلاب على 
اكتشاف قدراتهم القيادية» وتحفزالأنشطة في جميع فصول هذا 
الكتاب إلى استكشاف الأفكارء وتشجع على التفكير الناقد حول القيادة 
وسوف يجد الطلاب التوجيه والمشورة اللذين يركزان على المهارات 
القيادية في مجموعة متنوعة من المواقف» ومنها القيادة في الفصول 
الدراسية:؛ والأنشطة المدرسية: والمجتمع» متضمنة قصصًا واقعية 2 


تتعلق بكيفية تولّي الطلاب مناصب قيادية في تلك المواقف. 


إن هذا الكتاب ضروري لأي معلم يريد أن يمايز بين أعضاء مجموعة واسعة من المتعلمين؛ ويتضمن 
الكتاب أيضًا سجلاً لإجراءات القيادة يسمح للطلاب بتسجيل أفكارهم وأفعالهم؛ وهم يطورون مهاراتهم 
القيادية. إنه كتاب غني بأنشطة تعلم مثيرة؛ مثل إجراء الاستبانات عن خصائص القائد الجيد» وتنظيم 
نقاش عن القيادة وإجراء مقابلات مع قادة المجتمع المحلي؛ ووضع خطة حول كيف تصبح زعيمًاء 
وتنفيذها. هذا GUS‏ للمعرفة عن القيادة في القرن الحادي والعشرين:؛ لابن أن يقرأه أي شخص يريد 
أن يحدث تغييرًا في هذا العالم. 

الدكتورة فرانسيس إي. كارنيس»؛ أستاذ ومدير مركز فرانسيس كارتيس لدراسات الموهوبين في 
جامعة جنوب المسيسيبي (USM)‏ وقد أعدّت أو شاركت في إعداد أكثر من ٠٠١‏ ورقة بحثية منشورة 
وهي أيضًا مؤلفة مشاركة في £4 ILS‏ إضافة إلى ثلاثة كتب تحت الطبع. 

الدكتورة سوزان!م. بين؛ مديرة مركزروجر ويكر للتعلم الإبداعي؛ وأستاذ التربية في جامعة المسيسيبي 
للنساء .(MUW)‏ وقد شاركت في تأليف سبعة كتب» من بينها كتاب (الأساليب والمواد اللازمة لتدريس 


الموهوبين) - الطبعة الثالثة» ولها أيضًا كثير من الكتابات في المجلات المتخصصة. 


لتعلم المزيد؛ زر الموقع الآتي: http://www.prufork.com‏ 
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